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tratamiento digital y cualquier tipo de distribucion, transmision o comunicacion puablica por medios
electrénicos, 6pticos, mecanicos, quimicos, fotograficos o de grabacion estan prohibidos. Esto se
encuentra bajo las sanciones que establece la legislaciéon vigente a menos que se cuente con la

autorizacion previa y por escrito de los titulares del copyright.

Queda excluido unicamente el uso con fines académicos o de investigacion cientifica, siempre que
no busque objetivos comerciales y se ejecute sin remuneracioén, debiendo mencionarse en todo
momento a la fuente editorial correspondiente. Los autores son los unicos responsables de las
opiniones expresadas en los diferentes capitulos, las cuales no necesariamente representan el punto

de vista institucional de la editorial.
Constancia de Arbitraje

La Editorial ACACFESA SAS, certifica que este libro es el resultado de un estudio llevado a cabo
por los autores, el cual fue evaluado por jurados expertos bajo el sistema de doble ciego, tanto en
contenido como en forma. Asimismo, se llevd a cabo un analisis del método de investigacion,
paradigma y enfoque; a partir de la matriz epistémica adoptada por los autores, utilizando las
normas APA, Séptima Edicién y el proceso de antiplagio en linea turnitinedu para asegurar que la

obra fuera cientifica.
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AVISO DE DESCARGO DE RESPONSABILIDAD (DISCLAIMER)

En coherencia con el espiritu transformador que atraviesa esta obra, es importante establecer el
marco desde el cual debe ser comprendida y utilizada. Innovacion Pedagdgica: Profesores del
Futuro, Hoy; Guia Prictica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje
ha sido concebido como un recurso educativo, pedagogico y profesional, orientado a acompanar

procesos de mejora en la practica docente, especialmente dentro del contexto ecuatoriano.

El contenido que aqui se presenta no pretende constituirse como una normativa rigida ni como un
conjunto de verdades absolutas. Por el contrario, ofrece orientaciones, enfoques y herramientas
que requieren ser interpretadas, adaptadas y aplicadas de manera critica y responsable segun las

realidades especificas de cada entorno educativo.

En este sentido, los autores no asumen responsabilidad por el uso inadecuado,
descontextualizado o negligente de la informacion, metodologias o estrategias propuestas.
La practica pedagogica implica toma de decisiones conscientes, éticas y contextualizadas, por lo
que cualquier implementacion derivada de esta obra recae en la responsabilidad profesional de

quien la ejerce.

Asimismo, considerando la naturaleza dinamica de las tecnologias, los entornos digitales y las
tendencias educativas contemporaneas, es posible que algunos contenidos requieran
actualizaciéon con el paso del tiempo. Aunque esta obra ha sido desarrollada con rigor y
compromiso, no se garantiza la ausencia total de imprecisiones u omisiones, ni la vigencia

permanente de todas las referencias incluidas.

NOTIFICACION DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y USO ACADEMICO

El desarrollo del conocimiento pedagogico y tecnologico es, por naturaleza, un proceso colectivo.
En este libro se hace referencia a diversas plataformas, herramientas digitales, enfoques
metodologicos y conceptos ampliamente reconocidos dentro del ecosistema educativo global.
Todos los nombres, marcas y recursos mencionados pertenecen a sus respectivos titulares
y son utilizados exclusivamente con fines educativos, analiticos y de referencia, en el marco del

respeto a los derechos de propiedad intelectual.

Los esquemas, modelos conceptuales, representaciones graficas y demas recursos visuales incluidos

en esta obra han sido elaborados por los autores con el propésito de facilitar la comprension de
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los procesos pedagogicos y tecnoldgicos abordados. Su reproduccion total o parcial con fines

comerciales no esta permitida sin autorizaciéon expresa.

Esta Obra es Original y responde a un ejercicio de analisis, reflexion y sistematizacion del
conocimiento en torno a la innovaciéon pedagodgica. Las coincidencias conceptuales con otros

trabajos forman parte del caracter compartido y evolutivo del saber educativo.

FUNDAMENTO METODOLOGICO DE LA OBRA

El presente libro no solo propone ideas, sino también una forma de aprender y de ensefiar. Su
estructura responde a un enfoque integral que articula teorfa, practica y reflexiéon critica,

reconociendo al docente como un profesional en constante construccion.

Las Metodologias que Orientan este Trabajo buscan ir mds alldi de la transmisiéon de

contenidos, promoviendo experiencias de aprendizaje significativas:

El Aprendizaje Auténomo invita al lector a explorar, investigar y construir su propio

conocimiento, fortaleciendo su capacidad de analisis y toma de decisiones pedagogicas.

El Aprendizaje Invertido propone un cambio en la logica tradicional, donde la comprension

teorica precede a la aplicacion practica, favoreciendo una participaciéon mas activa y consciente.

El Aprendizaje Autorreflexivo abre espacios para cuestionar la practica docente, incorporando

dimensiones éticas, sociales y profesionales en la toma de decisiones educativas.

El Aprendizaje Basado en Proyectos impulsa la creacién de soluciones reales, conectando la

teorfa con la practica en contextos educativos concretos.

El Aprendizaje en Contextos Reales acerca al lector a situaciones auténticas del ambito

educativo, permitiendo comprender la complejidad del aula contemporanea.

La Simulacién de Roles plantea escenarios donde el docente asume distintas perspectivas,
fortaleciendo no solo sus competencias técnicas, sino también sus habilidades comunicativas y

humanas.
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Finalmente, La Integracion del Enfoque STEAM articula ciencia, tecnologia, ingenierfa y
matematica con una mirada transversal que incorpora la ética, la responsabilidad profesional y el

compromiso con una educacion pertinente y transformadora.
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EPIGRAFE

“la educacioén no cambia el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”

Panlo Reglus Neves Freire (1921—1997)
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PROLOGO

Hablar de educacién en el siglo XXI es, en esencia, hablar de cambio. Pero no de un cambio
superficial o impuesto desde discursos lejanos, sino de una transformacién profunda que nace en
el corazén mismo del aula: en la relacién entre el docente y sus estudiantes, en las decisiones
cotidianas que dan forma al aprendizaje y en la capacidad de adaptarse a un mundo en constante

evolucion.

Durante mucho tiempo, ensefiar fue entendido como un acto de transmisiéon. El conocimiento se
organizaba, se explicaba y se evaluaba bajo estructuras relativamente estables. Sin embargo, el
contexto actual ha desafiado esas certezas. Hoy, los estudiantes no solo necesitan saber, sino
comprender, cuestionar, crear y aplicar lo aprendido en escenarios diversos. Y frente a esta realidad,

el rol del docente se redefine.

Ser profesor hoy no es simplemente dominar un contenido, sino saber como hacerlo significativo
para cada estudiante. Implica reconocer que no todos aprenden igual, que las trayectorias son
diversas y que la ensefianza, para ser verdaderamente efectiva, debe abrir espacio a la

personalizacion, la inclusion y la flexibilidad.

Este libro surge como una respuesta a esa necesidad urgente de repensar la practica docente. No
desde la critica distante, sino desde la experiencia real de quienes viven la educacion dia a dfa. Aqui
se propone un recorrido que combina fundamentos pedagogicos con estrategias aplicables, siempre

con una mirada centrada en el estudiante como protagonista de su propio aprendizaje.

A lo largo de sus paginas, el lector encontrara no solo herramientas, sino también invitaciones a
reflexionar. Porque transformar la educacién no consiste unicamente en incorporar nuevas
metodologias o tecnologias, sino en revisar nuestras creencias, cuestionar nuestras practicas y

asumir el compromiso de mejorar continuamente.

El concepto de “profesores del futuro” no alude a un ideal inalcanzable ni a un perfil exclusivo de
unos pocos. Por el contrario, reconoce que muchos docentes ya estan transitando ese camino hoy:

innovando, adaptandose, aprendiendo y, sobre todo, manteniendo viva la vocaciéon de ensefiar.

XX
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INTRODUCCION

En estos momentos la educacién atraviesa una fase decisiva, las aulas ya no son espacios aislados
del mundo, sino reflejos dinamicos de una sociedad cambiante, cada vez mas diversa y
profundamente interconectada. En este sentido, el rol del docente ha dejado de limitarse a la
transmision de contenidos para convertirse en una labor mucho mas compleja y, al mismo tiempo,
mas humana, en donde a mas de dar tus clases debes acompafiar procesos de aprendizaje
significativos, adaptados a las necesidades, intereses y realidades de cada estudiante, porque cada

estudiante es un mundo diferente.

En la actualidad ser profesor implica tener una tensién constante entre lo que siempre ha
funcionado y lo que necesita transformarse, hoy en dfa todo ha cambiado. El profesor no trata de
abandonar la experiencia acumulada, sino de reinterpretarla hacia los nuevos desafios, en donde
tienes la inclusion, la diversidad, la tecnologia, el pensamiento critico y la personalizaciéon del

aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

Este libro nace desde una conviccion profunda como es el cambio educativo que no comienza en
las politicas ni en los discursos, sino en la practica diaria del docente. En cada paso que da, en cada
decision pedagdgica que transmite, en cada estrategia que realiza en el aula, en cada paso en cada

mirada que reconoce al estudiante como un ser unico diferente a los demas.

En cada pagina de este libro encontraras el recorrido de un docente que propone una gufa practica
y reflexiva que acompana el proceso de transformacion profesional. No es unas recetas rigidas, es
unas herramientas flexibles, que se encuentra fundamentada en la pedagogia contemporanea y esta

adaptables a distintos contextos educativos en nuestro entorno global.

En este memorial no encontraras respuestas definitivas, pero si, encontraras varias preguntas
necesarias. Aqui no encontraras férmulas universales, pero si caminos posibles que se pueden
realizar. Porque educar en el presente exige algo mas que dominar contenidos, educar en el presente
exige tener sensibilidad, tener un pensamiento critico, tener apertura al cambio y, sobre todo, tener

un compromiso con el aprendizaje de cada estudiante.

El libro esta dirigido a todos los profesores que no son conformista, que cuestionan, que buscan

mejorar y que entienden que enseflar no es repetir, sino reinventar y transformar los conocimientos
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CAPiTULo I

EL NUEVO ROL DEL DOCENTE EN EL SIGLO XXI
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11. DE TRANSMISOR DE CONTENIDOS A DISENADOR DE EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJE.

Figura 1

Transmisor de Contenidos
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1.2. EL CAMBIO QUE YA ESTA OCURRIENDO

En décadas pasadas, la ensefianza se apoy6 en una légica relativamente estable, en donde el docente
explicaba al estudiante y el estudiante escuchaba, posteriormente, el estudiante demostraba lo
aprendido a través de evaluaciones. Este modelo muy significativo en afios pasados permitio
avances importantes en el acceso al conocimiento, pero en nuestros dfas resulta insuficiente frente
a las demandas de una sociedad dinamica, diversa y profundamente interconectada y enlazada entre

si, por redes de una sociedad moderna y tecnolégicamente activa.

Hoy en dia, el cambio no es una tendencia futura, es una realidad presente, las aulas han dejado de
ser espacios homogéneos. En la actualidad en nuestros centros de estudios conviven estudiantes
con distintos ritmos, intereses, contextos culturales y formas de aprender. Si el docente pretende
que todos los alumnos respondan de la misma manera, a una unica forma de ensefianza no solo es

ineficaz, sino también injusto, los procesos y los medios han cambiado, la tecnologia esta en auge




Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

y esta no para y es por eso que, el rol del docente comienza a transformarse de manera inevitable,
es tanto as{ que para el docente ya no basta con dominar un contenido, si no que, es necesario
comprender como aprenden los estudiantes, para poder disefar estrategias y poner en practica la

experiencia que les permitan construir en el entorno actual de aprendizaje

1.3. ENSENAR NO ES TRANSFERIR: ES PROVOCAR APRENDIZAJE

En la actualidad uno de los cambios mas profundos en la pedagogia contemporanea consiste en
comprender que ensefiar no equivale a transmitir informacién. Si no que hoy en dia la informacion
esta hoy disponible en multiples formatos y plataformas digitales, lo que verdaderamente es valioso
es la capacidad de interpretarla, cuestionarla y aplicarla en los entornos académicos reales
Figura 2
Que esti Cambiando
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En este sentido el docente, ya deja de ser el centro del conocimiento, ahora se convierte en un
mediador, un guia, un facilitador. Pero debes de tener en cuenta que este cambio no implica una
pérdida de autoridad, sino una redefinicién de su impacto y de su contextualizacion. Ahora su papel
se vuelve mas complejo, ya no se trata solo de explicar mejor, sino que ahora genera las condiciones
apropiadas para que el aprendizaje ocurra de una manera directa y sencilla, con este cambio se

busca en los estudiantes lo siguiente:

1.-) Que se involucre activamente
2.-) Que encuentre sentido en lo que aprende

3.-) Que relacione el contenido con su realidad
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4.-) Que desarrolle un pensamiento critico

En la practica diaria, esto exige una mirada mas intencional de la enseflanza, cada actividad
programada, cada pregunta realizada y cada recurso utilizado debe responder a un propésito claro,

directo y preciso

1.4. EL AULA COMO ESPACIO DE EXPERIENCIA, NO DE REPETICION

En un centro de estudio, una clase deja de ser significativa cuando se convierte en una rutina diaria
ya predecible por los estudiantes, las repeticiones constantes de las mismas estructuras, las mismas
explicaciones, los mismos ejercicios, y hasta las mismas evaluaciones, limitan las oportunidades de

exploracién, conocimiento propio, investigacion y reduce el aprendizaje a la memorizacion.

Figura 3

Estrategias que impulsan el cambio
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ES DISENAR EXPERIENCIAS QUE DEJAN HUELLA.

“El futuro de la educacién no es transmitir mas,
es conectar mejor.

El docente debe disefiar experiencias de aprendizaje, en donde implica romper con esa logica.
Ademas, no se trata de hacer clases “divertidas” en un sentido superficial, tenga cuidado con eso;
Sino de construir situaciones reales que desafien al estudiante a pensar, crear, investigar y tomar

decisiones claras y concretas
Entre las experiencias de aprendizaje bien disefiada, tenemos las siguientes:

1.-) Plantear un reto o problema relevante

2.-) Invitar a la participacion activa
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3.-) Permitir el error como parte del proceso
4.-) Integrar diferentes formas de expresion

5.-) Promover la reflexion

En estas experiencias de aprendizaje bien disefiada, el estudiante no es un simple receptor pasivo,
sino un participante activo que construye conocimiento a partir de la interaccion con su entorno,

con sus compafieros y con el docente.
1.5. EL DOCENTE COMO DISENADOR PEDAGOGICO

El docente al asumir el rol de disefiador de experiencias implica para él, un cambio profundo en la
planificacién, porque ahora ya no se trata unicamente de organizar contenidos, sino de pensar en
como se vivira el aprendizaje dentro del aula y debe de estar preparado para esto, en docente el

docente requiere formular las siguientes preguntas:

1.-) ¢Qué quiero que mis estudiantes comprendan realmente?
2.-) ¢Cémo puedo conectar este contenido con su realidad?
3.-) ¢Qué tipo de actividad permitira una participacion auténtica?

4.-) :Coémo sabré si el aprendizaje esta ocurriendo?

Para el docente, el disefio pedagdgico deja de ser un acto técnico, ahora se convierte en un proceso
creativo y reflexivo. En la practica diaria el docente integra los conocimientos didacticos, la
comprension del contexto y la sensibilidad hacia las necesidades del estudiante, y recordemos que

cada estudiante es un mundo diferente en el contexto real
1.6. LA IMPORTANCIA DEL VINCULO EN EL APRENDIZAJE

Es importante precisar que ninguna transformacién educativa es posible sin considerar el

componente humano. El aprendizaje no ocurre en el vacio; se construye en relaciones.
Por ejemplo:

Un estudiante aprende mejor cuando se siente visto, escuchado y valorado. La confianza en el
docente, el clima del aula y la calidad de las interacciones influyen directamente en la disposicion

para aprender.
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El docente en la actualidad y en el futuro no solo debe de disefiar las actividades, sino que también

debe de cultivar un vinculo, lo que implica:

1.-) Escuchar activamente
2.-) Reconocer las diferencias individuales
3.-) Generar un ambiente seguro para participar

4.-) Validar el esfuerzo, no solo el resultado

En este contexto real, la pedagogfa, deja de ser tinicamente una disciplina técnica para afirmarse

como una practica profundamente humana.

1.7.  COMPETENCIAS DOCENTES PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA.

1.7.1. MAS ALLA DEL CONTENIDO: LO QUE REALMENTE DEFINE A UN
DOCENTE HOY

Durante mucho tiempo, la calidad de un docente se midié principalmente por su dominio del
contenido. Saber “mucho” era sinébnimo de ensefiar bien. Sin embargo, la practica educativa actual

ha demostrado que el conocimiento disciplinar, aunque necesario, ya no es suficiente.

Hoy, ensefiar implica movilizar un conjunto mas amplio de capacidades: comprender a los
estudiantes, tomar decisiones pedagdgicas en tiempo real, adaptarse a contextos cambiantes y
construir experiencias de aprendizaje significativas. En otras palabras, ser docente exige desarrollar

competencias profesionales complejas, no solo acumular saberes.

Una competencia no es solo lo que se sabe, sino lo que se es capaz de hacer con lo que se sabe en

situaciones reales.




Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

Figura 4
Competencias docentes
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1.7.2. ¢:QUE ENTENDEMOS POR COMPETENCIAS DOCENTES?

Las competencias docentes pueden entenderse como la integracion de los conocimientos, las
habilidades, las actitudes y los valores que permiten al profesor actuar de una manera eficaz, ética

y contextualizada en el proceso de ensenanza y aprendizaje en los centros educativo.

Estos, no se trata de una lista rigida, sino que se trata de un conjunto dinamico que evoluciona con
la experiencia. Sin embargo, es posible identificar algunas competencias importantes que marcan la

diferencia en una ensefianza transformadora.

1.7.3. COMPETENCIA PEDAGOGICA: ENSENAR CON INTENCION

No siempre todas las actividades generan un buen aprendizaje. La gran diferencia radica en la

intencionalidad pedagdgica que se aplica.
Ejemplo:
Un docente competente no solo planifica lo que va a ensefiar, sino cémo y para qué lo ensefia.

Esto implica:
1.-) Definir objetivos claros y significativos
2.-) Seleccionar estrategias adecuadas

3.-) Anticipar dificultades de aprendizaje
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4.-) Evaluar de forma coherente con lo ensefiado

LLa competencia pedagogica convierte la enseflanza en un proceso consciente, N0 en un proceso

improvisado.

1.7.4. COMPETENCIA DIDACTICA: HACER COMPRENSIBLE LO COMPLE]JO

Saber un tema no garantiza saber ensefiarlo. La didactica es el puente entre el conocimiento y el

aprendizaje.

Un docente con competencia didactica realiza lo siguiente:
1.-) Explica desde mdltiples enfoques

2.-) Utiliza ejemplos cercanos a la realidad del estudiante
3.-) Ajusta su lenguaje segin el nivel del grupo

4.-) Detecta cuando los estudiantes no estan comprendiendo

Aqui, ensefiar se convierte en un ejercicio de traduccion, por consiguiente, transformar lo complejo

en accesible sin perder profundidad.

1.7.5. COMPETENCIA SOCIOEMOCIONAL: EDUCAR DESDE LA RELACION

El aprendizaje no es solo cognitivo; también es emocional. Un estudiante que se siente inseguro,

ignorado o desmotivado dificilmente se involucrara en el proceso de ensefianza aprendizaje

Por eso, el docente necesita desarrollar habilidades como:
1.-) Empatia

2.-) Escucha activa

3.-) Regulaciéon emocional

4.-) Comunicacion asertiva

Estas competencias no son “complementarias”; son fundamentales. Por consiguiente, un buen

clima emocional potencia el aprendizaje mas que cualquier recurso didactico.

1.7.6. COMPETENCIA REFLEXIVA: APRENDER DE LA PROPIA PRACTICA

La parte mas importantes del docente transformador es su capacidad de reflexionar sobre lo que

hace, aqui no se trata solo de enseflar, sino de preguntarse constantemente lo siguiente:
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1.-) ¢Funciono esta estrategia?
2.-) ¢Qué podria mejorar?
3.-) ¢Qué aprendi de esta clase?

La reflexién convierte la experiencia en aprendizaje profesional.

1.7.7. COMPETENCIA DIGITAL: TECNOLOGIA CON SENTIDO

No hay que olvidar que la presencia de la tecnologia en la educacién es innegable. Sin embargo, su

valor no esta en el uso de herramientas, sino en el sentido pedagdgico que se les otorga.

Un docente competente digitalmente realiza lo siguiente:

1.-) Selecciona herramientas en funcion del aprendizaje, no de la novedad
2.-) Promueve el pensamiento critico frente a la informacioén

3.-) Evita la dependencia tecnologica sin proposito

4.-) Integra lo digital como medio, no como fin

Ejemplo:

La pregunta importante no es “squé tecnologia usar?”, sino “spara qué usarla?”.
1.8. COMPETENCIA PARA LA ATENCION A LA DIVERSIDAD

Cada estudiante aprende de manera distinta., es un mundo diferente, Ignorar esta realidad genera
exclusion, aunque no sea intencional, en ese contexto, el docente necesita desarrollar las siguientes

capacidades tales como:

1.-) Adaptar estrategias
2.-) Ofrecer multiples formas de participacion
3.-) Respetar ritmos de aprendizaje

4.-) Reconocer diferentes talentos

En ese sentido atender a la diversidad no significa hacer todo diferente para cada estudiante, sino

ofrecer oportunidades equitativas de aprendizaje a cada uno de ellos

10
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Figura 5
Competencias clave del docente hoy
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1.9. INTEGRAR COMPETENCIAS: EL VERDADERO DESAFIiO
Estas competencias no funcionan de manera aislada. En la practica, se integran constantemente.
Por ejemplo:

Al disefiar una actividad (competencia pedagbgica), el docente considera las emociones del grupo

(socioemocional), adapta el lenguaje (didactica) y luego reflexiona sobre el resultado (reflexiva).

La realidad es la siguiente, que la ensefianza real es compleja, y precisamente por eso requiere

docentes capaces de actuar con flexibilidad, criterio y sensibilidad.
1.10. EL DOCENTE COMO PROFESIONAL EN CONSTRUCCION

La verdad es que no existe el docente perfecto, ni un punto final en el desarrollo profesional. En
este caso las competencias no se adquieren de una vez, sino que se construyen a lo largo del tiempo,

paso a paso con la experiencia en el aula de clase, aceptar esta realidad esto no es una debilidad,

11
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sino una fortaleza. La cual implica reconocer que siempre hay espacio para mejorar, aprender y

transformarse. Por consiguiente, hoy, ser docente es, estar en permanente proceso de aprendizaje.
ACTIVIDAD: 1

AUTODIAGNOSTICO DOCENTE

Evalta del 1 al 5 tu nivel en cada competencia:

a.-) Pedagogica

b.-) Didactica

c.-) Socioemocional
d.-) Reflexiva

e.-) Digital

f.-) Atencion a la diversidad

Reflexion:

¢Cual es tu mayor fortaleza? sCual necesitas desarrollar con urgencia?
ACTIVIDAD: 2

OBSERVANDO MI PRACTICA

Durante una clase:

a.-) Identifica qué decisiones tomas en tiempo real

b.-) ¢Responden a una planificacién o a la improvisacion?

Cietre:

¢Qué podrias anticipar mejor en tu proxima clase?
ACTIVIDAD: 3

REDISENO CON ENFOQUE COMPETENCIAL

Elige una clase y responde:

a.-) ¢«Qué competencia docente necesitas fortalecer para mejorarlar?

12
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b.-) ¢Qué cambio concreto aplicaras?
ACTIVIDAD: 4

EL COMPONENTE EMOCIONAL
Describe:

a.-) Una situacién en la que un estudiante no particip6d

b.-) Analiza: ;fue un problema académico o emocional?

Propuesta:

¢Qué harfas diferente ahora?

ACTIVIDAD: 5

INTEGRACION TECNOLOGICA CONSCIENTE
Elige una herramienta digital que uses:

a.-) ¢Qué aporta realmente al aprendizaje?

b.-) ¢Podria lograrse lo mismo sin ella?

Conclusion:

Redefine su uso con intencién pedagogica.

1.11. IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE: ENSENAR DESDE LO QUE
SOMOS.

1.11.1. ENSENAR NO ES SOLO UNA PROFESION, ES UNA CONSTRUCCION
PERSONAL

Al hablar de docencia no es hablar unicamente de técnicas, estrategias o contenidos. Si no es,
Ensefiar una forma de estar en el mundo. Cada docente entra al aula con una historia, unas
creencias, experiencias previas y una manera particular de entender la educacion. Cada docente es

unico, no es igual a otro docente

13
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La identidad profesional docente no se define por un titulo ni por los afios de experiencia, sino por
la forma en que cada profesor interpreta su rol, la toma de sus decisiones y la forma de relacionarse

con sus estudiantes.

Por consiguiente, no existen dos docentes iguales, aunque ensefien el mismo contenido. Porque lo
b b
que realmente marca la diferencia no es solo lo que se ensefia, sino quién ensefia y desde dénde lo

hace.

Figura 6
1dentidad profesional docente
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1.12. LAS CREENCIAS QUE MOLDEAN LA ENSENANZA

Detras de cada practica docente hay un conjunto de creencias, muchas veces implicitas, que

orientan la forma de ensenar.
Algunas de estas creencias pueden ser:

1.-) Ensefiar es explicar bien
2.-) El estudiante aprende si presta atencion
3.-) La disciplina garantiza el aprendizaje

4.-) Todos deben aprender al mismo ritmo

Estas ideas, aunque no siempre se cuestionan, influyen directamente en lo que ocurre en el aula. El

problema no es tener creencias, sino no hacerlas conscientes.

14
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Ejemplo:

Un docente que reflexiona sobre lo que cree tiene mayor capacidad de transformar su practica.

Porque cambiar la ensefianza sin revisar las creencias es, en muchos casos, solo un cambio

superficial.

1.13. VOCACION: ENTRE EL IDEAL Y LA REALIDAD

La vocacion docente ha sido siempre asociada con la entrega, el compromiso adquirido y la pasion

por ensefar. Sin embargo, también puede convertirse en una carga cuando se idealiza en exceso.

Ser docente no significa estar siempre motivado ni tener todas las respuestas. Ser docente también
implica enfrentar desafios constantes, antes varios grupos diversos, las presiones institucionales, la

falta de recursos y, en ocasiones, desgaste emocional que tiene cada

Por consiguiente, replantear la vocacion no es perderla, sino hacerla mas realista y sostenible.

La vocacién no debe sostenerse solo en el sacrificio, sino también en:

1.-) El bienestar personal
2.-) El desarrollo profesional

3.-) El equilibrio emocional

En este sentido un docente que se cuida ensefia mejor.

1.14. LA COHERENCIA ENTRE LO QUE SE PIENSAY LO QUE SE HACE

Uno de los mayores desafios en la docencia es lograr coherencia entre el discurso pedagdgico y la

practica real.

Es comun encontrar docentes que:

1.-) Hablan de aprendizaje activo, pero mantienen clases expositivas
2.-) Promueven el pensamiento critico, pero evalian memorizacion

3.-) Valoran la participacion, pero no generan espacios para ella

15
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La coherencia no se logra de forma automatica, la coherencia requiere de un proceso consciente

de revisiéon y ajuste.

En este contexto es bueno preguntarse:
1.-) ¢:Mi practica refleja lo que creo?
2.-) ¢Mis decisiones pedagdgicas son coherentes con mis objetivos?
La coherencia es un ejercicio fundamental para fortalecer la identidad profesional.
Figura 7
La identidad docente se construye desde
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1.15. LA INFLUENCIA DEL CONTEXTO EN LA IDENTIDAD DOCENTE

Ningun docente se construye en aislamiento. En este sentido la institucion, la cultura escolar, los

colegas y las politicas educativas influyen en la forma de ensefar.

En ciertos momentos, el contexto limita la innovacion. Pero en otras veces, la impulsa. Pero en
todos los casos, el docente tiene un margen de acciéon importante, porque tiene la posibilidad de
tomar decisiones dentro de su espacio, aunque ¢él, es el unico responsable de su entorno Reconocer

el contexto no significa resignarse, sino comprenderlo para actuar con mayor conciencia.

La identidad docente se construye en ese equilibrio entre lo personal y lo contextual.
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1.16. EL DOCENTE COMO APRENDIZ PERMANENTE

Uno de los rasgos mas valiosos de la identidad profesional es la disposicion a seguir aprendiendo.

Un docente que deja de cuestionarse corre el riesgo de repetir practicas sin sentido.

En cambio, quien se mantiene abierto al aprendizaje

1.-) Se adapta mejor a los cambios
2.-) Mejora su practica continuamente

3.-) Encuentra nuevas formas de conectar con sus estudiantes

Aprender no siempre implica cursos o capacitaciones formales. También ocurre en:

1.-) La reflexion diaria
2.-) El intercambio con colegas

3.-) La observacion de lo que sucede en la propia aula
1.17. HUMANIZAR LA ENSENANZA: EL VALOR DE SER AUTENTICO

En un contexto donde se habla constantemente de innovacién, tecnologia y metodologias, existe

un riesgo, que es olvidar lo esencial y lo esencial es el valor de ser autentico

La educacion sigue siendo, ante todo, una relacién humana.

Ser un docente auténtico implica:

1.-) Mostrar cercania sin perder el rol profesional
2.-) Reconocer errores

3.-) Escuchar con atencion

4.-) Respetar la individualidad de cada estudiante

La autenticidad genera confianza y la confianza abre la puerta al aprendizaje.

1.18. RECONSTRUIR LA IDENTIDAD: UN PROCESO POSIBLE

La identidad de un docente no es fija. Puede cambiar, evolucionar y fortalecerse, es un proceso

posible

Reconstruir la identidad implica:
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1.-) Cuestionar practicas arraigadas
2.-) Incorporar nuevas perspectivas

3.-) Aceptar que el cambio es parte del crecimiento

No se trata de dejar de ser, quien es, sino de convertirse en una mejor version profesional.

ACTIVIDAD: 1

MI HISTORIA COMO DOCENTE

Escribe brevemente:

a.-) ¢Por qué decidiste ser docente?

b.-) ¢Qué experiencias marcaron tu forma de ensefar?

Reflexion:

¢Qué permanece hoy de esas motivaciones iniciales?

ACTIVIDAD: 2

IDENTIFICANDO CREENCIAS

Completa la frase:

a.-) Ensenar es...
b.-) Aprender es...

c.-) Un buen estudiante es...

Analisis:

¢Estas ideas favorecen o limitan el aprendizaje?

ACTIVIDAD: 3

COHERENCIA PEDAGOGICA

Haz una lista de:
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a.-) Lo que dices valorar como docente

b.-) Lo que realmente haces en clase

Conclusion:

a.-) ¢Hay coherencia?

b.-) ¢Qué ajustarias?

ACTIVIDAD: 4

MAPA DE INFLUENCIAS

Identifica qué influye en tu practica:

a.-) Institucion
b.-) Companeros
c.-) Experiencia previa

d.-) Formacién

Reflexion:

¢Qué depende de ti cambiar y qué no?

ACTIVIDAD: 5

MI COMPROMISO PROFESIONAL

Escribe una accién concreta para fortalecer tu identidad docente:

a.-) Algo que quieras dejar de hacer

b.-) Algo que quieras empezar a hacer

19



Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

1.19. 'TEORIA DE CASOS

EL CAMBIO EN LA EDUCACION

Caso 1: El aula en silencio que no aprendia

Una docente de secundaria observaba que sus estudiantes permanecian en silencio durante la clase,

tomaban apuntes y parecian atentos. Sin embargo, al evaluar, los resultados eran bajos.

Decidi6 cambiar una sola cosa, después de explicar, pidié a los estudiantes que formularan

preguntas en lugar de responderlas.

El cambio fue inmediato: el aula se volvié mas activa, las dudas salieron a la luz y el aprendizaje

comenzo a mejorat.,

Caso 2: De copiar a pensar

En una escuela primaria, los estudiantes estaban acostumbrados a copiar informacion del pizarron.

Un docente decidié reemplazar una clase tradicional por una actividad donde los estudiantes debfan

explicar el contenido con sus propias palabras.

Al inicio hubo resistencia, pero con el tiempo, los estudiantes comenzaron a comprender mejor en

lugar de memorizar.

Caso 3: La clase que no conectaba

Un docente notd que sus estudiantes no mostraban interés en los contenidos.

Decidié comenzar cada clase con una pregunta relacionada con su vida cotidiana.

La participacién aument6 significativamente. El contenido dejé de ser abstracto y comenzé a tener

sentido.

Caso 4: Evaluaciones sin aprendizaje

Una institucién detecté que muchos estudiantes aprobaban examenes, pero no recordaban lo

aprendido semanas después.
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Se decidio incorporar actividades practicas durante el proceso, no solo evaluaciones finales.
El resultado fue mayor retenciéon y comprension

Caso 5: El cambio comenz6 con una pregunta

Un docente no sabfa por dénde empezar a mejorar su practica.

En lugar de cambiar todo, se hizo una sola pregunta:

“¢Qué quiero que realmente comprendan mis estudiantes?”

Ese cuestionamiento transformoé su forma de planificar.

PERSONALIZACION DEL APRENDIZAJE

Caso 1: Un mismo ejercicio, resultados distintos

En una clase de matematicas, algunos estudiantes resolvian ejercicios rapidamente, mientras otros

no lograban avanzar.

El docente disefi6 tres niveles de dificultad. Cada estudiante eligi6 segun su nivel.
La frustraciéon disminuy6 y el aprendizaje aumentd.

Caso 2: El estudiante que no participaba

Un estudiante no intervenia nunca en clase.

La docente permitié que pudiera participar escribiendo sus ideas en lugar de hablar.
Con el tiempo, gand confianza y comenzd a expresarse oralmente.

Caso 3: Diferentes caminos, mismo objetivo

En una clase de ciencias, los estudiantes podian elegir entre:

a.-) Hacer un experimento
b.-) Investigar

c.-) Crear una presentacion

21



Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

Todos aprendieron el mismo contenido, pero desde diferentes enfoques.

Caso 4: Ritmos respetados

Un docente permiti6é que los estudiantes avanzaran a su propio ritmo en una actividad digital.

Algunos terminaron antes y profundizaron; otros necesitaron mas tiempo.

Todos lograron el objetivo.

Caso 5: Aprender segun intereses

En una actividad de lectura, los estudiantes eligieron textos segun sus intereses.

La comprension lectora mejoré notablemente.

EL ROL DEL DOCENTE

Caso 1: De expositor a guia

Un docente dejé de explicar toda la clase y comenzo a plantear problemas para que los estudiantes

los resolvieran.

Su rol cambid, ahora acompafia en lugar de dirigir.

Caso 2: Escuchar para ensefiar mejor

Una docente comenzd a preguntar a sus estudiantes qué les resultaba diffcil.

Esa informacion le permiti6 ajustar su ensefianza.

Caso 3: El poder de una pregunta

En lugar de dar respuestas, un docente comenzo a responder con preguntas.

Esto obligd a los estudiantes a pensar mas profundamente.

Caso 4: Retroalimentacion que transforma

Un docente dejé de corregir con “0/1” y comenzd a explicar como mejorat.

22



Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

El rendimiento de los estudiantes mejoro.

Caso 5: Acompaifiar el proceso

Una docente comenzé a observar cémo sus estudiantes resolvian tareas.
Esto le permiti6 intervenir de manera mas efectiva.

1.20. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

EL CAMBIO EN LA EDUCACION

Situacion:

El docente explica contenidos y los estudiantes replican ejercicios similares.
Problema identificado:

Los estudiantes no aplican conocimientos en situaciones nuevas.

Accion docente:

Plantear el problema antes de explicar y analiza errores.

Resultado:

Mayor comprension y desarrollo del pensamiento.
PERSONALIZACION DEL APRENDIZAJE

Situacion:

Todos los estudiantes reciben las mismas actividades.
Problema identificado:

Diferencias en ritmos y niveles de aprendizaje.
Accion docente:

Disefiar actividades diferenciadas.
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Resultado:

Aprendizaje mas equitativo y efectivo.

EL ROL DEL DOCENTE

Situacion:

El docente resuelve todos los ejercicios.

Problema identificado:

Dependencia del estudiante.

Accion docente:

Promover la resolucion auténoma.

Resultado:

Mayor independencia en el aprendizaje.
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CAPiTULo I I

FUNDAMENTOS DEL APRENDIZAJE PERSONALIZADO
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3.3. ¢QUE SIGNIFICA REALMENTE PERSONALIZAR EL APRENDIZAJE?

2.3.1. MAS ALLA DE UNA IDEA ATRACTIVA

En estas ultimas décadas, la conceptualizacion del aprendizaje personalizado ha ganado una
importante presencia en los diferentes discursos educativos, ademas en las politicas publicas, y en
las diferentes propuestas pedagogicas. Sin embargo, su uso frecuente no siempre ha ido

acompafiado de una comprensiéon profunda.

Personalizar el aprendizaje no significa hacer algo diferente para cada estudiante, tampoco implica
tener una sobrecarga para el docente, ni una individualizacién extrema imposible de gestionar en

contextos reales.

Personalizar el aprendizaje es, en esencia, reconocer que los estudiantes no aprenden de la misma

manera ni al mismo ritmo, y cada uno de ellos es un mundo diferente

Figura 8
Fundamentos del aprendizaje personalizado
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sino de disefar experiencias significativas
que respondan a las necesidades, intereses,
ritmos y suefios de cada estudiante.

de cada persona.

L

3.4. IGUALDAD NO ES LO MISMO QUE EQUIDAD

Debemos de saber que uno de los errores mas comunes en educacion es confundir igualdad con

equidad, es este sentido tenemos que:
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1.-) Igualdad es ofrecer lo mismo a todos
2.-) Equidad es ofrecer a cada uno lo que necesita para aprender

Cuando todos los estudiantes reciben la misma ensefianza, las diferencias no desaparecen; se

profundizan.
Personalizar el aprendizaje implica tomar decisiones pedagogicas como por ejemplos:

1.-) Ajustar el nivel de complejidad
2.-) Variar las formas de explicar
3.-) Ofrecer distintas maneras de participar

4.-) Permitir diversos modos de demostrar lo aprendido

No se trata de privilegiar a unos sobre otros, sino de garantizar oportunidades reales de aprendizaje
para todos, porque como le he venido diciendo en algunas partes de texto cada estudiante es un

mundo diferente
3.5. EL ESTUDIANTE COMO PROTAGONISTA DEL APRENDIZAJE

Personalizar el aprendizaje implica un cambio en el rol del estudiante. Deja de ser un receptor

pasivo para convertirse en un sujeto activo que:

1.-) Toma decisiones
2.-) Participa en su proceso
3.-) Reflexiona sobre lo que aprende

4.-) Reconoce sus fortalezas y dificultades
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Figura 9
Principios clave del aprendizaje personalizado
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conocer a cada estudiante estudiante elija como, cuando con intereses reales emocional en el proceso para ajustar, retroalimentar
en su contexto. y con qué aprender. y metas personales. de aprender. y celebrar avances.

Este protagonismo no surge de manera espontinea, debe ser construido y acompafiado por el

docente a lo largo del proceso de ensefianza aprendizaje

Dar voz al estudiante no significa perder el control del aula, sino compartir la responsabilidad del

aprendizaje, siempre y cuando tengas control aulico y sepas en qué momento parar

3.6. TRES DIMENSIONES CLAVE DE LA PERSONALIZACION

Para comprender mejor este enfoque, es util pensar la personalizacion en tres dimensiones:

1.-) RITMO DE APRENDIZAJE

No todos los estudiantes avanzan al mismo tiempo, algunos estudiantes necesitan mas practica.
El docente puede:

a.-) Ofrecer actividades con distintos niveles de complejidad
b.-) Permitir tiempos flexibles

c.-) Evitar que el aprendizaje dependa exclusivamente de un ritmo grupal
2.-) ESTILO Y FORMA DE APRENDER

No todos los estudiantes procesan la informacién de la misma manera.
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Algunos comprenden mejor de la siguiente forma:

a.-) A través de lo visual
b.-) Mediante la practica

c.-) A través del dialogo

Personalizar implica diversificar las estrategias para llegar a mas estudiantes.
3.-) INTERESES Y MOTIVACION

El aprendizaje se fortalece cuando tiene sentido para el estudiante.

En ese sentido tenemos que conectar los contenidos con:

a.-) Su contexto
b.-) Sus experiencias

c.-) Sus intereses
En este contexto el estudiante, no solo mejora la comprensién, sino también la motivacion.

3.7. PERSONALIZAR NO ES INDIVIDUALIZAR TODO

Tenemos que tener claro que uno de los principales temores docentes es pensar que personalizar

implica disenar una actividad distinta para cada estudiante, esto no es sostenible ni necesario.
Existen formas viables de personalizacion:

1.-) Trabajo por estaciones
2.-) Actividades con opciones (menu de tareas)
3.-) Proyectos con distintos enfoques

4.-) Agrupamientos flexibles

Lo importante esta en ofrecer opciones dentro de una estructura comun.
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Figura 10
Mas alla de una idea atractiva
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3.8. EL ERROR COMO PARTE DEL PROCESO
En un enfoque tradicional, a veces el error suele verse como un indicador de fracaso.

Pero en un enfoque personalizado, el error se convierte en una oportunidad de aprendizaje cuando

el docente:

1.-) Analiza el error
2.-) Retroalimenta de forma constructiva
3.-) Permite volver a intentar

4.-) esta personalizando el proceso.

Porque no todos se equivocan en lo mismo, ni por las mismas razones.

3.9. EVALUAR PARA COMPRENDER, NO SOLO PARA CALIFICAR
La evaluacion es un elemento clave en la personalizacion del aprendizaje.

Evaluar no es solo medir resultados, sino obtener informacién para tomar decisiones pedagogicas

claras y precisas

Una evaluacion alineada con este enfoque:
1.-) Es continua, no solo final

2.-) Ofrece retroalimentacion util
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3.-) Permite ajustar la ensefianza

4.-) Involucra al estudiante en su propio proceso

La pregunta debe ser ¢cuanto aprendié? para convertirse en ¢qué necesita para seguir aprendiendo?

Figura 11
Personalizar el aprendizaje es creer en cada estudiante
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3.10. EL ROL DEL DOCENTE EN LA PERSONALIZACION

Aunque pareciera ilégico, lejos de desaparecer, el rol del docente se vuelve mas relevante.

Personalizar exige:

1.-) Observar con atencioén
2.-) Escuchar activamente
3.-) Tomar decisiones constantes

4.-) Ajustar la ensefianza en tiempo real

No se trata de hacer mas, sino de hacer con mayor intencion.

El docente se convierte en un profesional que interpreta, adapta y responde a la complejidad del

aula.
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3.11. CONDICIONES PARA AVANZAR HACIA LA PERSONALIZACION

No todo depende del docente, pero hay condiciones que pueden favorecer este enfoque

Entre ellas tenemos las siguientes:

1.-) Un clima de confianza en el aula
2.-) Flexibilidad en la planificacion
3.-) Disposicion al cambio

4.-) Trabajo colaborativo entre docentes

La personalizacién no ocurre de un dfa para otro. Es un proceso gradual a través del tiempo que

se construye con la practica y la reflexion.

ACTIVIDAD: 1

MIRAR LA DIVERSIDAD DEL AULA

Haz una lista de tus estudiantes y responde:

a.-) ¢Quiénes avanzan mas rapido?
b.-) ¢Quiénes necesitan mas apoyo?

c.-) ¢Quiénes participan menos?

Reflexion:

¢Qué estas haciendo actualmente para atender estas diferencias?

ACTIVIDAD: 2

REDISENANDO UNA ACTIVIDAD

Elige una actividad tradicional y modificala:

a.-) Incluye al menos dos niveles de dificultad

b.-) Permite dos formas distintas de responder
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ACTIVIDAD: 3

OPCIONES DE APRENDIZAJE

Disefia una actividad donde el estudiante pueda elegir:

a.-) Tema
b.-) Formato (escrito, oral, visual)
c.-) Nivel de complejidad

ACTIVIDAD: 4

ANALIZANDO EL ERROR

Recoge errores frecuentes de tus estudiantes:

a.-) ¢Qué tienen en comun?
b.-) ¢Qué indican sobre su proceso de aprendizaje?

Propuesta:

Disefia una retroalimentacién que ayude a mejorar.

ACTIVIDAD: 5

EVALUACION CON SENTIDO

Revisa una evaluacion que hayas aplicado:

a.-) ¢Qué informacion te dio?

b.-) ¢La usaste para mejorar tu ensefianza?

Ajuste:

¢Cémo la harfas mas formativa?
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3.12. DIVERSIDAD, INCLUSION Y EQUIDAD EN EL AULA.

2.12.1. LA DIVERSIDAD NO ES EL PROBLEMA, ES LA REALIDAD

Cada aula es un universo. En ella conviven estudiantes con distintas formas de pensar, sentir,
aprender y relacionarse. Hay diferencias en ritmos de aprendizaje, contextos familiares, experiencias

previas, habilidades, intereses e incluso en la manera de comprender el mundo.

Durante mucho tiempo, la diversidad fue vista como una dificultad que debia ser “gestionada” o,
en algunos casos, reducida mediante practicas uniformes. Sin embargo, hoy es necesario reconocer

algo fundamental: la diversidad no es una excepcion, es la norma.
El desafio no esta en eliminar las diferencias, sino en aprender a ensefiar con ellas.

Figura 12
Diversidad, inclusion y equidad en el anla

3.13. INCLUIR NO ES INTEGRAR

Tenemos que saber que uno de los errores mas comunes es utilizar inclusion e integracién como

sin6nimos, cuando en realidad representan enfoques distintos.

1.-) Integrar implica que el estudiante se adapte al sistema existente

2.-) Incluir implica que el sistema se adapte al estudiante
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La inclusién no consiste unicamente en permitir el acceso al aula, sino en garantizar la participacion

activa, el aprendizaje y el sentido de pertenencia.
Por ejemplo
Un estudiante esta verdaderamente incluido cuando:

1.-) Puede participar activamente
2.-) Se siente respetado

3.-) Tiene oportunidades reales de aprender

3.14. LA EQUIDAD COMO PRINCIPIO PEDAGOGICO
La equidad es el puente entre la diversidad y la inclusion.

Bajo esta realidad nos enfocamos los docentes, no todos los estudiantes parten del mismo lugar,

algunos cuentan con mas apoyo, recursos o experiencias previas; otros enfrentan mayores desafios.

Actuar con equidad implica reconocer estas diferencias y responder pedagogicamente a ellas.

Figura 13
La equidad como principio pedagdgico

Esto puede traducirse en:
1.-) Ajustar actividades segun necesidades
2.-) Brindar apoyos adicionales

3.-) Flexibilizar tiempos
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4.-) Ofrecer multiples formas de aprendizaje
LLa equidad no es dar mas a unos que a otros, sino dar a cada estudiante lo que necesita para avanzar.

3.15. BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE: MAS ALLA DEL ESTUDIANTE

Se conoce que tradicionalmente, las dificultades de aprendizaje se han atribuido al estudiante, sin
embargo, esta es la realidad, que una mirada mas actual propone identificar las barreras que el

propio sistema educativo puede generar.
Estas barreras pueden ser:

1.-) Metodoldgicas (una sola forma de ensefiar)
2.-) Evaluativas (una unica manera de demostrar aprendizaje)
3.-) Actitudinales (bajas expectativas)

4.-) Organizativas (rigidez en tiempos y espacios)

Cambiar la pregunta de ¢qué le pasa al estudiante? a ¢qué le impide aprender? transforma

profundamente la practica docente.
3.16. ALTAS EXPECTATIVAS PARA TODOS
Uno de los riesgos en contextos diversos es caer en la reduccion de expectativas.

Pensar que ciertos estudiantes “no pueden” o “no van a lograrlo” limita sus oportunidades de

aprendizaje incluso antes de intentatlo.
La inclusién no significa simplificar el aprendizaje, sino hacerlo accesible.
Un docente inclusivo:

1.-) Cree en la capacidad de todos sus estudiantes
2.-) Ofrece apoyos sin reducir el desafio
3.-) Valora el progreso, no solo el resultado final

Las expectativas del docente influyen directamente en el desempefio del estudiante.
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Figura 14
Eguidad nn docente inclusivo

3.17. ESTRATEGIAS PARA UNA ENSENANZA INCLUSIVA
No existe una tnica forma de trabajar la inclusion, pero si principios que pueden orientar la practica:
1.-) DIVERSIFICAR LA ENSENANZA

a.-) Usar distintos recursos (visual, oral, practico)
b.-) Variar las actividades

c.-) Incorporar ejemplos cercanos
2.-) OFRECER MULTIPLES FORMAS DE PARTICIPACION

a.-) Trabajo individual y grupal
b.-) Espacios de expresion oral y escrita

c.-) Actividades estructuradas y abiertas
3.-) FLEXIBILIZAR SIN PERDER EL PROPOSITO

a.-) Ajustar tiempos

b.-) Permitir distintas formas de entrega
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c.-) Adaptar sin perder el objetivo de aprendizaje

4.-) PROMOVER EL TRABAJO COLABORATIVO

El aprendizaje entre pares favorece la inclusion y fortalece habilidades sociales.

3.18. EL AULA COMO COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Una educacion inclusiva no depende solo del docente, sino también del clima que se construye en

el aula, esta parte es de suma importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje

En el aula como aprendizaje los estudiantes:

1.-) Se respetan
2.-) Se escuchan

3.-) Colaboran

En este contexto el aprendizaje se vuelve mas significativo.

El docente tiene un rol importante en fomentar estos valores:

1.-) Estableciendo normas de convivencia
2.-) Modelando el respeto

3.-) Interviniendo ante situaciones de exclusion

3.19. LA INCLUSION TAMBIEN ES EMOCIONAL

Sentirse parte del grupo es una necesidad fundamental.

Por ejemplo:

Un estudiante puede estar fisicamente presente en el aula, pero emocionalmente desconectado.

La inclusiéon también implica:

1.-) Reconocer al estudiante como persona
2.-) Validar sus emociones

3.-) Generar espacios de confianza
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Cuando el estudiante se siente seguro, participa mas y aprende mejor.
3.20. DESAFIOS REALES, RESPUESTAS POSIBLES
Cuando trabajar la inclusién no esta exento de dificultades, tales como:

1.-) Grupos numerosos
2.-) Falta de recursos
3.-) Tiempo limitado

4.-) Presion curricular

Figura 15
Desafios reales, respuestas posibles

Sin embargo, la inclusién no depende unicamente de grandes cambios estructurales, también se

construye en pequefias decisiones cotidianas
La inclusioén se practica, no solo se declara.

1.-) Cémo se formula una pregunta
2.-) A quién se le da la palabra

3.-) Cémo se responde a un error
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ACTIVIDAD: 1

RECONOCIENDO LA DIVERSIDAD

Haz una lista de las diferencias presentes en tu aula:

a.-) Ritmos de aprendizaje
b.-) Participacion

c.-) Intereses

Reflexion:

¢Tu ensefianza actual responde a esta diversidad?

ACTIVIDAD: 2

DETECTANDO BARRERAS

Piensa en una clase reciente:

a.-) ¢Qué pudo haber dificultado el aprendizaje?

b.-) ¢Fue el contenido, la estrategia o la evaluacion?

ACTIVIDAD: 3

AJUSTE INCLUSIVO

Elige una actividad y modificala:

a.-) Incluye al menos dos formas de participacion

b.-) Permite distintas formas de respuesta

ACTIVIDAD: 4

EXPECTATIVAS DOCENTES

Reflexiona:

a.-) ¢Tienes las mismas expectativas para todos tus estudiantes?

b.-) ¢A quién exiges mas? ;A quién menos?
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ACTIVIDAD 5: CONSTRUYENDO COMUNIDAD
Define una accién concreta para mejorar el clima del aula:

a.-) Dinamica de integracion
b.-) Espacio de dialogo
c.-) Trabajo colaborativo

3.21. ESTILOS, RITMOS Y TRAYECTORIAS DE APRENDIZAJE.

2.21.1. COMPRENDER QUE NO TODOS APRENDEN IGUAL

Una de las ideas mas importantes y a la vez mas desafiantes en educacion es aceptar que el

aprendizaje no ocurre de la misma manera en todos los estudiantes.

Durante mucho tiempo, la ensefanza se disenié bajo una légica homogénea, un mismo contenido,
una misma explicacién, una misma evaluacion. Sin embargo, la realidad del aula demuestra lo
contrario, cada estudiante construye el aprendizaje desde su propia forma de procesar, comprender

y relacionar la informacion.

Reconocer esta diversidad no complica la ensefianza; la hace mas auténtica.

Figura 16
Estilos, ritmos y trayectorias de aprendizaje
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3.22. ESTILOS DE APRENDIZAJE: UNA PUERTA DE ENTRADA, NO UNA
ETIQUETA

En la actualidad el concepto de estilos de aprendizaje ha sido ampliamente difundido, se ha hablado

de estudiantes visuales, auditivos o kinestésicos, entre otras clasificaciones.
Sin embargo, es importante evitar un error comun, que es, convertir estos estilos en etiquetas fijas.
Los estudiantes no aprenden de una sola manera, ellos pueden:

1.-) Comprender mejor con imagenes en un momento

2.-) Necesitar explicacion oral en otro

3.-) Aprender haciendo en una situacién distinta

Mas que clasificar a los estudiantes, el valor de este enfoque esta en recordar que es necesario

diversificar la ensefianza.

El objetivo primordial, no es encasillar, sino ampliar las oportunidades de aprendizaje.

Figura 17
Estilos de aprendizaje
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3.23. RITMOS DE APRENDIZAJE: RESPETAR LOS TIEMPOS SIN DETENER EL
AVANCE

Para entender el aprendizaje es necesario respetar los tiempos sin detener el avance, en ese sentido
uno de los mayores retos del aula es la diferencia en los ritmos de aprendizaje, que mientras algunos
estudiantes avanzan rapidamente, otros estudiantes, necesitan mas tiempo para comprender,

practicar o consolidar lo aprendido, estos es lo que realmente se ve en la practica diaria del docente.

Forzar un ritmo tnico genera dos problemas:

1.-) Estudiantes que se quedan atras

2.-) Estudiantes que se desmotivan por falta de desafio

Respetar los ritmos no significa detener el aprendizaje grupal, sino encontrar formas de equilibrar

1.-) Actividades de profundizacion para quienes avanzan mas rapido

2.-) Apoyos adicionales para quienes lo necesitan

3.24. TRAYECTORIAS DE APRENDIZAJE: CAMINOS DISTINTOS, MISMO
PROPOSITO

No todos los estudiantes llegan al mismo punto de la misma manera.

Las trayectorias de aprendizaje estan influenciadas por:
1.-) Experiencias previas

2.-) Contexto familiar

3.-) Acceso a recursos

4.-) Historia educativa

Comprender esto permite al docente dejar de comparar y comenzar a acompaflar procesos

individuales.

Ejemplo

Un estudiante que avanza desde su punto de partida esta aprendiendo, incluso si no coincide con

el ritmo esperado.
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Figura 18
Trayectorias de aprendizaje

3.25. LA IMPORTANCIA DE DIAGNOSTICAR PARA ENSENAR MEJOR

No se puede ensefiar de manera efectiva sin conocer a los estudiantes.

El diagnéstico no debe limitarse a una prueba inicial, sino convertirse en un proceso continuo que
permita identificar:

1.-) Qué saben

2.-) Qué no comprenden

3.-) Cémo aprenden mejor

4.-) Qué dificultades presentan

Esta informacién es importante para tomar decisiones pedagogicas mas ajustadas a la realidad del

aula.
3.26. DIVERSIFICAR SIN PERDER EL CONTROL

Uno de los temores mas frecuentes es que atender estilos, ritmos y trayectorias genere desorden o

pérdida de control en el aula.
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Sin embargo, diversificar no significa improvisar ni multiplicar tareas sin sentido.
En este contexto implica:

1.-) Planificar con intencion
2.-) Establecer estructuras claras

3.-) Ofrecer opciones dentro de un marco organizado

El equilibrio esta en combinar flexibilidad con claridad.

3.27. ESTRATEGIAS PARA ATENDER LA DIVERSIDAD DE APRENDIZAJE
Algunas estrategias concretas que permiten responder a esta diversidad son:
1.-) ACTIVIDADES MULTINIVEL

Una misma tarea con distintos niveles de complejidad.

2.-) ESTACIONES DE APRENDIZAJE

Espacios con actividades variadas que los estudiantes recorren.

3.-) OPCIONES DE TRABAJO

Permitir elegir como aprender o como demostrar lo aprendido.

4.-) ANDAMIAJE PEDAGOGICO

Brindar apoyo gradual hasta que el estudiante logre autonomia.

5.-) RETROALIMENTACION DIFERENCIADA

No todos necesitan la misma orientacion.

3.28. EL ERROR DE COMPARAR CONSTANTEMENTE

Comparar estudiantes entre si es una practica comun, pero poco efectiva, tenemos que adaptarnos

al entorno, en este sentido cuando se establece un estandar nico, pasa lo siguiente:

1.-) Algunos estudiantes se sienten incapaces
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2.-) Otros dejan de esforzarse

LLa comparacién mas valiosa es la que cada estudiante hace consigo mismo, para ellos se desarrolla

las siguientes preguntas

1.-) :Qué sabia antes?
2.-) ¢Qué sabe ahora?

3.-) ¢Qué le falta por aprender?
Esto fortalece la motivacién y el sentido del aprendizaje.

3.29. ACOMPANAR PROCESOS, NO SOLO RESULTADOS

La enseflanza tradicional ha puesto mucho énfasis en el resultado final, sin embargo, en este

contexto el aprendizaje ocurre en el proceso.
Para ello se observa como el estudiante:

1.-) Piensa
2.-) Se equivoca
3.-) Intenta nuevamente

Esta interaccion permite intervenir de manera mas efectiva.

En este evento ya el docente deja de ser un evaluador final para convertirse en un acompanante del

proceso.
3.30. HACIA UNA ENSENANZA MAS FLEXIBLE Y CONSCIENTE

Atender estilos, ritmos y trayectorias no es una tarea adicional, sino una forma distinta de entender

la ensenanza.
Esto implica:

1.-) Observar mas
2.-) Escuchar mejor
3.-) Ajustar con intenciéon

No se trata de hacerlo perfecto, sino de hacetlo posible.
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Pequefios cambios pueden generar grandes diferencias en el aprendizaje.

Figura 19
Hacia una ensenianza mas flexible y consciente

ACTIVIDAD: 1

MAPA DE RITMOS DE APRENDIZAJE

Identifica en tu aula:

a.-) Estudiantes que avanzan rapido
b.-) Estudiantes que necesitan mds tiempo
Reflexion:

¢Qué haces actualmente con cada grupo?

ACTIVIDAD: 2

REDISENO MULTINIVEL

Elige una actividad y crea:

a.-) Una version basica
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b.-) Una version intermedia

c.-) Una versién avanzada

ACTIVIDAD: 3

OPCIONES DE APRENDIZAJE

Disefia una actividad donde el estudiante pueda elegir:

a.-) Leer
b.-) Investigar

c.-) Crear

ACTIVIDAD: 4

DIAGNOSTICO CONTINUO

Durante una clase:

a.-) Observa qué estudiantes comprenden y cuales no
Cierre:

¢Qué ajuste harfas en el momento?

ACTIVIDAD: 5

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO

Elige un estudiante:

a.-) Analiza su progreso en las ultimas semanas

Reflexion:

¢Estas valorando el proceso o solo el resultado?
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3.31. TEORIA DE CASOS

2.31.1. PLANIFICACION CON SENTIDO

Caso 1: Planificar desde el objetivo

Un docente dejé de planificar actividades sueltas y comenzé6 a definir primero qué queria que

aprendieran.

Las clases se volvieron mas coherentes.

Caso 2: Menos contenido, mas profundidad

Una docente redujo la cantidad de temas para trabajar con mayor profundidad.
Los estudiantes comprendieron mejor.

Caso 3: Actividades con proposito

Un docente se dio cuenta de que muchas actividades no tenfan un objetivo claro.
Comenz6 a disefarlas con intencion.

El aprendizaje mejoro.

Caso 4: Evaluar desde el inicio

Al planificar, una docente pensé primero cémo evaluaria.

Esto le permitio alinear ensefianza y evaluacion.

Caso 5: Flexibilidad en la planificaciéon

Un docente ajusto su planificacion en funcién de lo que observaba en clase.
Esto hizo su ensefianza mas efectiva.

2.31.2. EDUCACION INCLUSIVA Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

Caso 1: El estudiante que no encajaba
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En una clase de secundaria, un estudiante era constantemente etiquetado como “problematico”.

Interrumpfia, no seguia instrucciones y parecia desinteresado.

Una docente decidié observarlo mas alla de la conducta. Descubrié que tenia dificultades para

seguir instrucciones largas.

Comenz6 a darle indicaciones mas claras y por pasos.

El comportamiento cambid.

No era desinterés, era falta de comprension.

Caso 2: Una evaluacioén injusta

En una evaluacioén escrita, varios estudiantes obtuvieron bajas calificaciones.

La docente noté que algunos comprendian el contenido, pero no lograban expresarlo por escrito.

Decidi6é permitir respuestas orales en la siguiente evaluacion.

Los resultados cambiaron.

La evaluaciéon comenzo6 a reflejar el aprendizaje real.

Caso 3: Diferentes formas de aprender

En una clase, algunos estudiantes aprendian mejor escuchando, otros haciendo.

El docente incorpord:

a.-) explicaciones orales
b.-) actividades practicas

c.-) recursos visuales

La participacion aumento.

Mas estudiantes lograron comprender.
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Caso 4: El valor de sentirse capaz

Una estudiante evitaba participar por miedo a equivocarse.

La docente comenzd a validar sus intentos, no solo las respuestas correctas.

Con el tiempo, la estudiante empez6 a participar con mayor seguridad.

Caso 5: Adaptar no es bajar el nivel

Un docente adapt6 actividades para un estudiante con dificultades, manteniendo el mismo objetivo,

pero cambiando la forma.

El estudiante logré avanzar sin ser excluido del proceso.

2.31.3. APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABP)

Caso 1: Un problema real

En una escuela, los estudiantes investigaron sobre el consumo de agua en su comunidad.

No solo aprendieron contenidos, también propusieron soluciones.

El aprendizaje tuvo sentido.

Caso 2: Aprender haciendo

En lugar de una prueba tradicional, un docente propuso crear un producto final.

Los estudiantes investigaron, organizaron y presentaron.

El nivel de compromiso fue mayor que en evaluaciones tradicionales.

Caso 3: Trabajo en equipo con dificultades

En un proyecto grupal, algunos estudiantes no participaban.

El docente asigno roles especificos.

La participacion se equilibro.
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Caso 4: Proceso antes que resultado

Un docente comenzé a evaluar no solo el producto final, sino el proceso.

Los estudiantes se enfocaron mas en aprender que en terminar rapido.

Caso 5: Conectar con la realidad

Un proyecto abordé un problema del entorno cercano de los estudiantes.

LLa motivacién aumento6 porque el aprendizaje tenfa impacto real.

3.32. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

PLANIFICACION CON SENTIDO

Situacion:

Planificacion centrada en actividades.

Problema identificado:

Falta de enfoque en aprendizajes clave.

Accion docente:

Define objetivos antes de planificar.

Resultado:

Clases mas significativas.

EDUCACION INCLUSIVA

Situacion:

Un estudiante no sigue el ritmo de la clase.

Problema identificado:

Falta de adaptacion pedagogica.

Accion docente:
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Ajusta estrategias e instrucciones.

Resultado:

Mayor participacion del estudiante.

APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

Situacion:

Contenidos desconectados de la realidad.

Problema identificado:

Baja motivacién estudiantil.

Accion docente:

Implementa proyectos contextualizados.

Resultado:

Aprendizaje significativo.
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CAPiTULo III

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INNOVADORAS
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3.1. APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS: APRENDER HACIENDO CON
SENTIDO.

En décadas pasadas una de las mayores limitaciones de la ensefianza tradicional ha sido reducir el
aprendizaje a la repeticién de informacién. Memorizar, responder y olvidar ha sido, durante afios,

una practica instalada en muchas aulas en el entorno diario del docente.

Sin embargo, aprender no es repetir. Ente sentido aprender es comprender, es aplicar, es cuestionar

y es construir, algo nuevo, algo diferente

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), surge como una respuesta a esta necesidad. No como

una moda pedagogica, sino como una forma de devolverle sentido al aprendizaje.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el estudiante no recibe el conocimiento terminado,

el estudiante lo construye a partir de un desafio real o significativo.

Figura 20
Aprendizaje basado en proyectos

3.2. ¢QUE ES REALMENTE EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS?

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), es una metodologia en la que los estudiantes adquieren
los conocimientos y desarrollan sus habilidades trabajando durante un perfodo de tiempo
determina en la resolucién de un problema y/o en la elaboracién de un producto, sino también en

la determinacién de una respuesta a una pregunta compleja.
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El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), no se trata de hacer trabajos largos, sino de disenar

experiencias donde el aprendizaje tenga proposito claro y bien definidos

Un proyecto auténtico necesita los siguientes componentes:

1.-) Parte de una pregunta o reto significativo
2.-) Requiere investigacion y analisis

3.-) Implica toma de decisiones

4.-) Conecta con la realidad

5.-) Culmina en un producto o presentaciéon

Figura 21
Tiempo de indagacion

3.3. EL PODER DE UNA BUENA PREGUNTA

Todo proyecto comienza con una pregunta. Pero no cualquier pregunta, tiene que saber formularla

Una buena pregunta en ABP:

1.-) No tiene una unica respuesta
2.-) Despierta curiosidad
3.-) Invita a investigar

4.-) Conecta con la realidad
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Ejemplo:

1.-) ¢Qué es el reciclaje?

2.-) ¢Cémo podemos reducir los residuos en nuestra escuela?

La diferencia de las preguntas, es que, en que la segunda pregunta moviliza accion, un pensamiento

y un compromiso.

3.4. EL ROLDEL DOCENTE EN EL ABP

Implementar ABP no significa que el docente desaparezca. Al contrario, su rol se vuelve mas

estratégico, debe de ser la parte modular para guiar el proceso

El docente:

1.-) Disefia el proyecto

2.-) Gufia el proceso

3.-) Acompafia la investigacién
4.-) Formula preguntas

5.-) Retroalimenta constantemente

El docente en ABP, pasa de ser quien explica todo a quien orienta el aprendizaje.

Esto exige planificacion, pero también flexibilidad.

3.5. EL ESTUDIANTE COMO PROTAGONISTA ACTIVO

En el ABP, el estudiante deja de ser un receptor pasivo para convertirse en protagonista, claro

siguiendo la orientacién del docente

Esto implica:

1.-) Investigar

2-) Colaborar

3.-) Proponer ideas
4.-) Tomar decisiones

5.-) Resolver problemas
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Este cambio no siempre es inmediato. Algunos estudiantes, acostumbrados a recibir instrucciones,

pueden sentirse inseguros al inicio, pero el docente debe de estar ah{ para guiarlo

Por eso, el acompanamiento docente es de suma importancia.

3.6. APRENDER EN COLABORACION

El ABP favorece el trabajo en equipo, pero no cualquier trabajo grupal.

Colaborar implica:

1.-) Escuchar

2.-) Acordar

3.-) Distribuir responsabilidades

4.-) Resolver conflictos

El docente debe ensefiar a trabajar en grupo, no solo peditlo.

El aprendizaje social es tan importante como el académico.

Figura 22
Aprender en colaboraciin
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3.7. EVALUAR EN EL PROCESO, NO SOLO AL FINAL

Uno de los errores mas comunes que se da en el ABP, es evaluar solo el producto final.

En el ABP, el proceso es igual o mas importante:

1.-) ¢Cémo investigo el estudiante?
2.-) ¢«Coémo trabajé en equipo?

3.-) ¢Coémo resolvio dificultades?
La evaluacion debe ser:

1.-) Continua

2.-) Formativa

3.-) Clara en sus criterios

Una rabrica bien estructura es la herramienta til en este contexto.

DIFICULTADES REALES DEL ABP

Implementar ABP no esta libre de desafios:

1.-) Falta de tiempo
2.-) Presion curricular
3.-) Grupos numerosos

4.-) Inseguridad docente

Sin embargo, no es necesario transformar todo de una vez.

Se puede comenzar con:

1.-) Proyectos pequefios
2.-) Integracion de dos asignaturas

3.-) Actividades basadas en problemas

ACTIVIDAD: 1

DISENANDO UNA PREGUNTA GUiA

Transforma un tema de tu clase en una pregunta abierta.
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ACTIVIDAD: 2

MINI PROYECTO

Disefia un proyecto simple:

a.-) Tema
b.-) Pregunta
c.-) Producto final

d.-) Duracién

ACTIVIDAD: 3

EVALUACION DEL PROCESO

Define:

a.-) ¢Qué vas a observar durante el proyecto?

b.-) ¢Cémo lo vas a evaluar?

ACTIVIDAD: 4

TRABAJO COLABORATIVO

Reflexiona:

a.-) ¢Tus estudiantes saben trabajar en grupo?

b.-) ¢Qué necesitan aprender para hacerlo mejor?

ACTIVIDAD: 5

PRIMER PASO

Define una accion concreta:

a.-) ¢Qué proyecto puedes aplicar esta semana?
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3.8. APRENDIZAJE ACTIVO Y METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

3.8.1. DEL ESTUDIANTE QUE ESCUCHA AL ESTUDIANTE QUE APRENDE

En afios anteriores, el silencio en el aula fue interpretado como una sefial que el aprendizaje era
correcto. Un grupo atento de estudiantes, escuchando al docente explicar la clase, parecia ser el
escenario ideal del conocimiento. Sin embargo, en este contexto la experiencia y la investigacion
educativa han demostrado algo distinto, que escuchar clase no garantiza que el estudiante pueda

aprender.

Figura 23
Del estudiante que escucha al estudiante que aprende

El aprendizaje ocurre cuando el estudiante:

1.-) Piensa

2.-) Participa

3.-) Se equivoca

4.-) Reflexiona

5.-) Aplica lo que sabe

El aprendizaje activo surge precisamente de esta idea, el estudiante no aprende por recibir

informacion, sino por interactuar con ella.
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3.8.2. ¢:QUE ES EL APRENDIZAJE ACTIVO?

El aprendizaje activo es un enfoque pedagogico que sitia al estudiante en el centro del proceso,

involucrandolo de manera consciente y participativa en su propio aprendizaje.
No se trata de hacer actividades por hacerlas, sino de generar experiencias donde el estudiante:

1.-) Analice

2.-) Discuta

3.-) Cree

4.-) Resuelva problemas

5.-) Tome decisiones

3.9. PARTICIPAR NO ES SOLO HABLAR
Uno de los errores mas comunes es asociar participacion tnicamente con intervencion oral.
Pero participar es mucho mas que eso. Un estudiante participa cuando:

1.-) Escribe una idea

2.-) Resuelve un problema
3.-) Debate internamente
4.-) Construye una respuesta

5.-) Colabora con otros

Reconocer estas formas diversas de participacion permite incluir a mas estudiantes en el proceso

de aprendizaje.

3.10. EL ROL DEL DOCENTE EN EL APRENDIZAJE ACTIVO

El cambio hacia metodologias activas no elimina la figura del docente; la transforma.
El docente:

1.-) Disefia experiencias
2.-) Propone desafios
3.-) Formula preguntas

4.-) Acompafa procesos
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5.-) Retroalimenta

El docente en el aprendizaje activo pasa de ser expositor a facilitador del aprendizaje, esto no

reduce su importancia; la amplia.
3.11. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE ACTIVO

Existen maultiples estrategias que permiten activar el aprendizaje, entre ellas tenemos algunas de las

mas efectivas:

1.-) APRENDIZAJE BASADO EN PREGUNTAS

El docente plantea preguntas que invitan a pensar, no solo a recordar.
2.-) APRENDIZAJE COOPERATIVO

Los estudiantes trabajan juntos con roles definidos y objetivos comunes.
3.-) ESTUDIO DE CASOS

Se analizan situaciones reales o simuladas para tomar decisiones.

4.-) APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

Se plantea un problema que requiere investigacion y solucion.

5.-) DEBATE Y DISCUSION GUIADA

Se confrontan ideas con respeto y argumentacion

3.12. PENSAR ANTES DE RESPONDER

En las diferentes aulas de los centros educativos, el docente formula una pregunta y espera una

respuesta inmediata. Esto favorece a quienes piensan rapido, pero deja fuera a otros estudiantes.
El aprendizaje activo propone:

1.-) Dar tiempo para pensar

2.-) Permitir escribir antes de responder
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3.-) Conversar en parejas antes de compartir

Esto mejora la calidad de las respuestas y amplia la participacion.

3.13. GENERAR CONDICIONES PARA PARTICIPAR

No basta con pedir participaciéon. Es necesario crear condiciones para que ocurra.
Esto implica:

1.-) Un ambiente de confianza
2.-) Normas claras de respeto

3.-) Validacion de las ideas

4.-) Espacios seguros para equivocarse
Un estudiante participa cuando siente que puede hacerlo sin temor.

3.14. EQUILIBRIO ENTRE ACTIVIDAD Y PROPOSITO

No toda actividad es aprendizaje activo, esto tiene que tenerlo claro; Una clase puede estar llena de

dinamicas y, aun asi, no generar aprendizaje significativo.
La clave esta en el propdsito:

1.-) ¢Qué quiero que el estudiante piense?
2.-) ¢Qué habilidad quiero desarrollar?

3.-) ¢Qué comprension quiero lograr?

El aprendizaje activo no es, que vas hacer mas, sino, es hacerlo mejor.

3.15. PEQUENOS CAMBIOS, GRANDES TRANSFORMACIONES
No es necesario transformar toda la clase para empezat.

Algunos cambios simples pueden marcar la diferencia:

1.-) Hacer preguntas abiertas
2.-) Dar tiempo para pensar

3.-) Incorporar trabajo en parejas
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4.-) Pedir justificacion de respuestas

La transformacién comienza con decisiones pequefias, pero intencionales.

ACTIVIDAD: 1

DIAGNOSTICO DE PARTICIPACION

Reflexiona:

a.-) ¢Quiénes participan mas en tu clase?

b.-) ¢Quiénes participan menos?

ACTIVIDAD: 2

TRANSFORMAR UNA PREGUNTA

Convierte una pregunta cerrada en abierta.

Ejemplo:

a.-) ;Quées...?

b.-) ¢Por qué crees que...?

ACTIVIDAD: 3

TIEMPO DE PENSAMIENTO

Aplica en tu préxima clase:

a.-) Haz una pregunta
b.-) Da 1 minuto para pensar

c.-) Luego comparte

Observar: ;Cambia la participacion?
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ACTIVIDAD: 4

TRABAJO EN PAREJAS

Introduce una actividad breve en parejas.

Reflexion:

a.-) ¢Participaron mas estudiantes?
ACTIVIDAD: 5

EVALUAR LA PARTICIPACION

Define:

a.-) ¢Como valoras la participacion en tu clase?

b.-) ¢Solo hablas o también otras formas?

3.16. EVALUACION FORMATIVA Y RETROALIMENTACION SIGNIFICATIVA.

3.16.1. EVALUAR NO ES CALIFICAR

En las diferentes aulas de los centros educativos, la evaluacién ha sido reducida a un momento
final, es decir, puede ser, una prueba, una nota, un resultado. En este sentido, esta visién limita

profundamente el sentido de evaluar.

Evaluar no es asignar un nimero. En la conceptualizacién evaluar es comprender el proceso del

aprendizaje para poder mejoratlo.

Cuando la evaluacion se centra solo en el resultado:

1.-) Llega tarde
2.-) No orienta

3.-) No transforma

En cambio, cuando se integra al proceso:

1.-) Acompafia el aprendizaje
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2.-) Permite ajustar la ensefianza

3.-) Da sentido al error

3.17. ¢QUE ES LA EVALUACION FORMATIVA?

La evaluacion formativa es aquella que se realiza durante el proceso de aprendizaje con el proposito

de recoger informacion y utilizarla para mejorar tanto la ensefianza como el aprendizaje.
No busca clasificar, sino comprender, esta evaluacion formativa implica:

1.-) Observar continuamente
2.-) Escuchar al estudiante
3.-) Analizar evidencias

4.-) Tomar decisiones pedagogicas

3.18. CAMBIAR LA PREGUNTA: DEL CONTROL AL APRENDIZAJE

Tradicionalmente, la evaluacion ha estado asociada al control:

1.-) ¢Quién aprobd?

2.-) ¢Quién no alcanzé?
La evaluacion formativa propone un cambio de enfoque:

1.-) ¢Qué ha aprendido el estudiante?
2.-) ¢Qué le falta por comprender?

3.-) ¢Qué necesita para avanzar?

En este sentido, el cambio transforma la relacion entre evaluacion y aprendizaje.
3.19. EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE: MAS ALLA DEL EXAMEN
El aprendizaje no se evidencia solo en una prueba escrita.

Un docente puede recoger informacion a través de:

1.-) Participacion en clase
2.-) Producciones escritas

3.-) Proyectos
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4.-) Exposiciones
5.-) Resolucion de problemas

6.-) Reflexiones del estudiante

Diversificar las evidencias permite tener una vision mas completa del aprendizaje.

3.20. LA RETROALIMENTACION: EL CORAZON DE LA EVALUACION

Sin retroalimentacion, la evaluacién pierde sentido.

Retroalimentar no es decir bien o mal. Retroalimentar es ofrecer informacion clara, especifica y util

que permita al estudiante mejorar.

Una retroalimentacion efectiva tiene las siguientes caracteristicas:

1.-) Es oportuna (llega a tiempo)

2.-) Es concreta (no general)

3.-) Se centra en el proceso, no en la persona
4.-) Indica cémo mejorar

Ejemplo:

1.-) “Esta incorrecto”

2.-) “Revisa este paso, aqui podrias aplicar otra estrategia”

3.21. EL ESTUDIANTE COMO PARTE DEL PROCESO EVALUATIVO

La evaluacion formativa no es solo responsabilidad del docente.

El estudiante también puede:

1.-) Autoevaluarse
2.-) Coevaluar a sus compafieros

3.-) Reflexionar sobre su aprendizaje

Esto fortalece:

1.-) La autonomia
2.-) La conciencia del propio proceso

3.-) La responsabilidad

68



Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

Aprender a evaluarse es aprender a aprender.
3.22. EL ERROR COMO OPORTUNIDAD

En un enfoque tradicional, el error se penaliza, en cambio en un enfoque formativo, el error se

analiza.
El error muestra:

1.-) Qué no se ha comprendido
2.-) Qué estrategia no funciono

3.-) Qué necesita ser reforzado

Cuando el error se convierte en parte del aprendizaje, el estudiante pierde el miedo a participar.
3.23. INSTRUMENTOS PARA UNA EVALUACION FORMATIVA

Existen diversas herramientas que facilitan este tipo de evaluacién

Entre ellos tenemos:

1.-) Rabricas

2.-) Listas de cotejo

3.-) Registros de observacion
4.-) Portafolios

5.-) Diarios de aprendizaje

3.24. EVALUAR PARA ENSENAR MEJOR
La evaluacion no solo informa sobre el estudiante, también sobre el docente.
Permite preguntarse:

1.-) ¢Funcioné mi estrategia?
2.-) ¢Qué debo ajustar?

3.-) ¢Qué necesitan mis estudiantes?
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3.25. ROMPER CON LA CULTURA DE LA NOTA

En muchos contextos, la nota se ha convertido en el centro del proceso educativo.

Esto genera:

1.-) Ansiedad
2.-) Aprendizaje superficial

3.-) Enfoque en aprobar, no en aprender

La evaluacién formativa no elimina la calificacién cuando es necesaria, pero evita que sea lo unico

importante.

ACTIVIDAD: 1

ANALIZANDO TU EVALUACION

Revisa una evaluacion reciente:

a.-) ¢Qué media realmente?

b.-) ¢Qué informacion te dio?

ACTIVIDAD: 2

REDISENO DE RETROALIMENTACION

Toma una respuesta incorrecta de un estudiante y escribe una retroalimentacion que:

a.-) Explique el error

b.-) Oriente la mejora

ACTIVIDAD: 3

DIVERSIFICAR EVIDENCIAS

Haz una lista de formas de evaluar:

a.-) ¢Solo usas examenes?

b.-) ¢Qué otras opciones puedes incluir?
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ACTIVIDAD: 4

AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE

Disefia una pregunta para que el estudiante reflexione:

a.-) ¢Qué aprendi?
b.-) ¢Qué me costo?

c.-) ¢Qué puedo mejorar?

ACTIVIDAD: 5

EVALUACION EN PROCESO

En tu préxima clase:

a.-) Observa
b.-) Pregunta

c.-) Ajusta en el momento

Reflexion:

¢Cambi6 el aprendizaje?

3.26. TEORIA DE CASOS

3.26.1. APRENDIZAJE ACTIVO

Caso 1: De escuchar a participar

Un docente redujo el tiempo de explicacion y aumentd las actividades.

Los estudiantes dejaron de ser pasivos.

Caso 2: Preguntas que generan pensamiento

En lugar de preguntas de memoria, un docente planted preguntas abiertas.

Las respuestas fueron mas elaboradas.
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Caso 3: El error como parte del proceso

Una docente permitié que los estudiantes se equivocaran sin penalizacién inmediata.
Esto generé mayor participacion.

Caso 4: Aprender explicando

Los estudiantes explicaron un tema a sus compafieros.

Comprendieron mejor al ensefiar.

Caso 5: Actividad con sentido

Un docente reemplazo ejercicios repetitivos por actividades aplicadas.

El aprendizaje se volvié mas significativo.

3.26.2. EVALUACION DEL APRENDIZAJE (ENFOQUE INTEGRAL)

Caso 1: Mas alla del examen

Un docente combiné evaluacion escrita, oral y practica.
Obtuvo una vision mas completa del aprendizaje.
Caso 2: Retroalimentacion que orienta

Una docente explic a cada estudiante como mejorar.
Los errores se convirtieron en oportunidades.

Caso 3: Evaluar durante el proceso

Un docente comenzoé a evaluar mientras ensefaba.
Pudo ajustar en el momento.

Caso 4: El estudiante se evalua
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Se pidi6 a los estudiantes reflexionar sobre su aprendizaje.

Desarrollaron mayor conciencia.

Caso 5: Evaluacion con sentido

Una docente explico claramente qué se evaluaria y por qué.

Los estudiantes comprendieron mejor los objetivos.

3.26.3. EVALUACION FORMATIVA Y RETROALIMENTACION

Caso 1: La nota que no ensefiaba

Un docente entregaba calificaciones sin comentarios.

Los estudiantes miraban la nota, pero no sabfan qué mejorar.

Decidié incluir retroalimentacién breve en cada evaluacion.

El cambio fue evidente: los estudiantes comenzaron a corregir sus errores.

Caso 2: Corregir en el momento

Durante una actividad, una docente detecté un error comun.

En lugar de esperar al examen, detuvo la clase y lo abordé.

El aprendizaje mejord inmediatamente.

Caso 3: El valor del proceso

Un estudiante entregd un trabajo final correcto, pero habia tenido muchas dificultades en el

proceso.

El docente decidi6 valorar también el esfuerzo y la evolucion.

El estudiante se sintié reconocido.
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Caso 4: Autoevaluacion real

Una docente pidio a sus estudiantes evaluar su propio trabajo.
Al inicio, no sabfan cémo hacetlo.

Con guia, comenzaron a reflexionar con mayor profundidad.
Caso 5: Retroalimentar para avanzar

Un docente dej6 de decir, solo presentan trabajos incorrectos y comenzé a indicar qué paso va a

revisar.
Los estudiantes dejaron de frustrarse y empezaron a mejorar.
3.27. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

APRENDIZAJE ACTIVO

Situacion:

Escasa participacion en clase.
Problema identificado:

Miedo al error.

Accion docente:

Fomenta participacion y valida errores.

Resultado:

Mayor involucramiento.
EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Situacion:

Enfoque en la calificacion.

Problema identificado:
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Falta de retroalimentacion.

Accién docente:

Incluye comentarios formativos.

Resultado:

Mejora del aprendizaje.

EVALUACION FORMATIVA

Situacion:

Evaluacion solo al final.

Problema identificado:

Errores detectados tardiamente.

Accion docente:

Evalta durante el proceso.

Resultado:

Correccion oportuna.
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CAPiTULo IV

TECNOLOGIA Y EDUCACION CON SENTIDO PEDAGOGICO
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4.1. INTEGRACION CRITICA DE LA TECNOLOGIA EN EL AULA

4.1.1. TECNOLOGIA EN EDUCACION: ENTRE LA PROMESA Y LA REALIDAD

En la actualidad la incorporaciéon de la tecnologia en la educacion ha generado grandes expectativas.
Se ha hablado de innovaciéon, modernizaciéon y transformacién, muchas veces asociando
automaticamente el uso de dispositivos con una mejora en el aprendizaje en el entorno informatico

modernos

En este sentido, la experiencia en las aulas ha demostrado algo importante, que la tecnologia, por

s{ sola, no transforma la educacion, va en conjunto con el docente y las aplicaciones informaticas

Un aula con pantallas puede seguir siendo tradicional y un aula sin dispositivos puede generar

aprendizajes profundamente significativos.

La diferencia no esta en la herramienta, sino en como y para qué se utiliza y quien la utiliza

Figura 24
Tecnologia en educacion
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4.2. DE LA FASCINACION AL USO CONSCIENTE

Es muy comun que la tecnologia genere entusiasmo inicial, las nuevas plataformas informaticas, las

aplicaciones y recursos digitales parecen ofrecer soluciones rapidas a problemas complejos.

Pero hay que tener cuidado, cuando el uso no tiene un propédsito claro, porque ocurre algo

inesperado.
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Esto implica que:

1.-) Se pierde tiempo en lo técnico
2.-) Se dispersa la atencion

3.-) Se debilita el aprendizaje

Pasar de la fascinacion al uso consciente implica hacerse una pregunta fundamental:

¢Qué aporta esta herramienta al aprendizaje que no podria lograrse de otra manera?

Si no hay una respuesta clara, es mejor reconsiderar su uso.

4.3. ELDOCENTE COMO MEDIADOR TECNOLOGICO

La tecnologfa no reemplaza al docente, hoy en dia, lo necesita mas que nunca.

El docente cumple un rol importante:

1.-) Selecciona herramientas

2.-) Define el proposito pedagogico
3.-) Orienta el uso

4.-) Evita la dispersion

5.-) Promueve el pensamiento critico

Sin esta mediacion, la tecnologfa puede convertirse en distraccion en lugar de recurso.

Figura 25
E/ docente como mediador tecnoldgico
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4.4. INTEGRAR TECNOLOGIA NO ES DIGITALIZAR LO MISMO

Uno de los errores mas comunes es trasladar practicas tradicionales al entorno digital sin

modificarlas.

Ejemplos:

1.-) Reemplazar el cuaderno por un documento digital sin cambiar la dinamica
2.-) Usar presentaciones extensas como sustituto de la clase expositiva

3.-) Aplicar pruebas digitales que replican examenes tradicionales

Esto no es innovacion, es digitalizacion sin transformacion.

4.5. APRENDER EN LA ERA DE LA INFORMACION

Hoy en dia, el acceso a la informacién ya no es el problema, el desafio esta en saber:

1.-) Buscar

2.-) Seleccionar
3.-) Analizar
4.-) Interpretar

5.-) Utilizar la informacion

Figura 26
Aprender en la era de la informaciin
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En este contexto, el rol del docente cambia:
1.-) Ya no es el unico que sabe
2.-) Es quien ensefia a pensar sobre lo que se encuentra La tecnologfa amplia el acceso, pero el

docente orienta el sentido.

4.,6. COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE: MAS ALLA DE LO TECNICO

El docente cuando es competente digitalmente no significa dominar todas las herramientas, sino

saber usarlas con intencién pedagogica.
Esto implica:

1.-) Elegir herramientas segun el objetivo de aprendizaje
2.-) Disefar actividades significativas
3.-) Promover el uso responsable de la tecnologia

4.-) Adaptarse a diferentes contextos

Los docentes deben de saber que la competencia digital es pedagdgica antes que técnica.
4.7. RIESGOS DEL USO DE LA TECNOLOGIA EN EL AULA

Integrar tecnologfa también implica reconocer sus riesgos, tales como:

1.-) Distraccién constante

2.-) Dependencia de dispositivos

3.-) Uso superficial de la informacion
4.-) Desigualdad en el acceso

5.-) Reduccion de la interaccion humana

Ignorar estos riesgos puede afectar el aprendizaje.

El docente debe anticiparlos y gestionarlos.

4.8. TECNOLOGIA PARA PERSONALIZAR EL APRENDIZAJE
Cuando se utiliza con sentido, la tecnologia puede facilitar la personalizacion:

1.-) Plataformas que permiten avanzar a distintos ritmos
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2.-) Recursos variados (videos, simulaciones, lecturas)
3.-) Retroalimentacién inmediata

4.-) Seguimiento del progreso

Esto no reemplaza al docente, pero amplia sus posibilidades de intervencion.

4.9. EQUILIBRIO ENTRE LO DIGITAL Y LO HUMANO

Uno de los mayores desafios es encontrar equilibrio.

No todo debe ser digital, es decir, tampoco todo debe ser tradicional.

El aprendizaje sigue siendo un proceso humano:

1.-) Requiere interaccion
2.-) Necesita dialogo

3.-) Se construye en relacion

La tecnologia se debe complementar, no se debe sustituir, estos elementos.

4.10. DECIDIR CON CRITERIO PEDAGOGICO

Antes de usar tecnologfa, el docente puede preguntarse:

1.-) ¢Qué quiero que aprendan mis estudiantes?

2.-) ¢Cémo esta herramienta aporta a ese aprendizaje?
3.-) ¢Favorece la participacion o la limita?

4.-) :Genera comprension o solo actividad?

Estas preguntas permiten tomar decisiones mas conscientes.

ACTIVIDAD: 1

USO ACTUAL DE LA TECNOLOGI{A
Haz una lista:

a.-) ¢Qué herramientas digitales usas en clase?
Reflexion:

¢Para qué las usas realmente?
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ACTIVIDAD: 2
EVALUACION CRITICA
Elige una herramienta y responde:

a.-) ¢Mejora el aprendizaje o solo lo hace mas llamativo?
ACTIVIDAD: 3

REDISENO PEDAGOGICO

Toma una actividad digital que uses y ajusta:

a.-) Proposito
b.-) Participacion

c.-) Evaluacion
ACTIVIDAD: 4
EQUILIBRIO DIGITAL
Analiza tu clase:

a.-) ¢Cuanto tiempo es digital?

b.-) ¢Cuanto es interaccion directa?

ACTIVIDAD: 5

DECISION CONSCIENTE

Antes de usar una herramienta en tu proxima clase, responde:

a.-) ¢Por qué la voy a usar?

b.-) ¢Qué aporta?
4.11. HERRAMIENTAS DIGITALES PARA PERSONALIZAR EL APRENDIZAJE.
En la actualidad, el docente tiene acceso a una gran cantidad de herramientas digitales, como por

ejemplos Plataformas informaticas, diferentes aplicaciones digitales, varios recursos interactivos y

demas opciones, la oferta es amplia y, en ocasiones, abrumadora.
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Sin embargo, el error mas comun no es la falta de herramientas, sino su uso sin intencién

pedagdgica.

Antes de elegir una herramienta, la pregunta importante sigue siendo:

¢Coémo esta herramienta me ayuda a responder a la diversidad de mis estudiantes?

Figura 27
Herramientas digitales para personalizar el aprendizaje.
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¢QUE SIGNIFICA PERSONALIZAR CON TECNOLOGIA?
Personalizar el aprendizaje con el apoyo digital, implica utilizar herramientas que permitan:

1.-) Ajustar el ritmo de aprendizaje
2.-) Ofrecer distintos caminos para aprender
3.-) Proporcionar retroalimentacién oportuna

4.-) Dar mayor autonomia al estudiante

No se trata de que cada estudiante haga algo totalmente distinto, sino de ofrecer opciones dentro

de una estructura organizada.
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412. TIPOS DE HERRAMIENTAS SEGUN SU PROPOSITO PEDAGOGICO

Mas que centrarse en nombres especificos, es util organizar las herramientas segun lo que permiten

hacer en el aula.

1.-) HERRAMIENTAS PARA GESTIONAR EL APRENDIZAJE

Permiten organizar contenidos, actividades y seguimiento del estudiante.

Figura 28
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Ejemplos:

a.-) Google Classroom

b.-) Moodle

¢Para qué sirven?

a.-) Asignar tareas
b.-) Compartir recursos

c.-) Dar retroalimentacion
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d.-) Organizar el aprendizaje

2.-) HERRAMIENTAS PARA CREAR CONTENIDO

Permiten diversificar la forma en que se presenta la informacion.

Ejemplos:

a.-) Canva

b.-) Genially

¢Para qué sirven?

a.-) Crear presentaciones dinamicas
b.-) Disefiar materiales visuales

c.-) Hacer contenidos interactivos

Figura 29
Herramientas para crear contenido
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3.-) HERRAMIENTAS PARA EVALUACION FORMATIVA
Herramientas para evaluacion formativa Facilitan recoger informacién en tiempo real.

Ejemplos:

85



Innovacion Pedagégica: Profesores del Futuro, Hoy
Guia Practica para Transformar la Ensefianza y Personalizar el Aprendizaje

a.-) Kahoot!

b.-) Quizizz

¢Para qué sirven?

a.-) Verificar comprension
b.-) Motivar participacion
c.-) Ajustar la ensefianza

Figura 30
Herramientas para evaluacion formativa
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4.-) HERRAMIENTAS PARA COLABORACION
Promueven el trabajo conjunto entre estudiantes.
Ejemplos:

a.-) Padlet
b.-) Jamboard

¢Para qué sirven?

a.-) Construir ideas en grupo
b.-) Compartir opiniones

c.-) Desarrollar proyectos colaborativos
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Figura 31
Herramientas para colaboracion
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5.-) HERRAMIENTAS PARA APRENDIZAJE AUTONOMO
Permiten que el estudiante avance a su propio ritmo.
Ejemplos:

a.-) Khan Academy
b.-) Duolingo

¢Para qué sirven?

a.-) Reforzar contenidos
b.-) Practicar habilidades

c.-) Aprender de forma independiente
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Figura 32
Herramientas para aprendizaje autinomo
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4.13. ELEGIR HERRAMIENTAS CON CRITERIO PEDAGOGICO
No todas las herramientas sirven para todos los contextos.
Antes de usar una herramienta, el docente puede preguntarse:

1.-) ¢Es adecuada para mis estudiantes?
2.-) ¢Facilita o complica el aprendizaje?
3:-) ¢Aportta algo nuevo o solo reemplaza lo tradicional?

4.-) ¢Permite atender la diversidad?

Elegir bien es mas importante que usar muchas.

4.14. PERSONALIZACION EN LA PRACTICA: EJEMPLOS REALES
La personalizacion con tecnologia puede verse en acciones concretas:

1.-) Ofrecer un video, una lectura y una actividad practica sobre el mismo tema
2.-) Permitir que el estudiante elija cémo presentar su aprendizaje
3.-) Usar plataformas que adapten el nivel de dificultad

4.-) Dar retroalimentacion individual a través de comentarios digitales
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Pequenas decisiones generan grandes cambios.

4.15. EL RIESGO DE LA SOBRECARGA DIGITAL

Uno de los problemas actuales es el exceso de herramientas.

Demasiadas plataformas pueden generar:

1.-) Confusion
2.-) Pérdida de tiempo
3.-) Desmotivacion

Menos herramientas, mejor utilizadas, generan mayor impacto.

4.16. ACCESO Y EQUIDAD DIGITAL

No todos los estudiantes tienen las mismas condiciones de acceso a la tecnologfa.

El docente debe considerat:
1.-) Disponibilidad de dispositivos
2.-) Conectividad

3.-) Competencias digitales

4.17. ACOMPANAR EL USO DE LA TECNOLOGIA

El estudiante no siempre sabe cémo usar la tecnologfa para aprender.

Es necesario ensefiat:

1.-) Cémo buscar informacion
2.-) Cémo organizar el trabajo
3.-) Cémo evitar distracciones

4.-) Cémo usar herramientas con proposito

El acompafiamiento sigue siendo importante.

4.18. TECNOLOGIA CON SENTIDO HUMANO

En medio de lo digital, es fundamental no perder lo esencial:
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1.-) El vinculo docente-estudiante
2.-) La interaccion
3.-) La escucha

4.-) La presencia

La tecnologia no reemplaza la relacion educativa.

ACTIVIDAD: 1

MAPA DE HERRAMIENTAS

Haz una lista:

a.-) ¢Qué herramientas digitales conoces?

b.-) ¢Cuales usas realmente?

ACTIVIDAD: 2

CLASIFICACION PEDAGOGICA

Organiza tus herramientas en:

a.-) Gestion
b.-) Evaluacién
c.-) Creacién

d.-) Colaboracion

ACTIVIDAD: 3

REDISENO DE ACTIVIDAD

Toma una actividad:

a.-) Incorpora una herramienta digital con proposito claro
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ACTIVIDAD: 4
PERSONALIZACION
Disefa una actividad donde el estudiante pueda elegir:

a.-) Recurso
b.-) Formato

c.-) Ritmo

ACTIVIDAD: 5

USO CONSCIENTE

Antes de usar una herramienta, responde:

a.-) ¢Para qué la uso?
b.-) ¢Qué aporta al aprendizaje?
4.19. RIESGOS, DESAFiOS Y ETICA DIGITAL EN LA EDUCACION

La tecnologfa ha ampliado las posibilidades de enseflanza y aprendizaje, pero también ha traido

nuevos desafios que no siempre se abordan con la misma profundidad.

Figura 33
Riesgos, desafios y ética digital en la educacion
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Cuando hablamos de la educacion digital, uno no se puede limitarse a las herramientas tecnoldgicas
b
y a las metodologias, en este sentido es necesario incorporar una mirada critica que permita

comprender sus diferentes implicaciones.

Porque, asi como la tecnologfa facilita el acceso al conocimiento, también puede:
1.-) Distraer

2.-) Desinformar

3.-) Excluir

4.-) Deshumanizar

En la actualidad, el desafio no es rechazar la tecnologia, sino aprender a convivir con ella de una

manera consciente.

4.20. LA DISTRACCION COMO RIESGO PERMANENTE

Uno de los efectos mas visibles del uso de la tecnologia en el aula es la dificultad para mantener la

atencion.

Las notificaciones, redes sociales y multiples estimulos digitales compiten constantemente con el

proceso de aprendizaje.

Esto genera:

1.-) Fragmentacion de la atencion
2.-) Superficialidad en la comprension

3.-) Dificultad para sostener el esfuerzo

En estos momentos actuales el docente no puede ignorar esta realidad, es necesario disefiar

experiencias que:

1.-) Capten el interés
2.-) Involucren activamente

3.-) Reduzcan la pasividad
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4.21. INFORMACION NO ES CONOCIMIENTO

Hoy en dfa, los estudiantes tienen acceso a una cantidad ilimitada de informacién. Sin embargo,

esto no garantiza aprendizaje.

El verdadero problema no es la falta de informacion, sino la dificultad para:

1.-) Seleccionatrla
2.-) Comprenderla
3.-) Evaluarla

4.-) Utilizarla

Aqui el rol del docente es importante, porque tiene que enseflar a pensar criticamente.

Estamos en la era digital, donde saber aprender es mas importante que memorizar.

4.22. DESIGUALDAD DIGITAL: UNA REALIDAD PRESENTE

No todos los estudiantes acceden a la tecnologia en las mismas condiciones.

Existen diferencias en:

1.-) Dispositivos
2.-) Conectividad
3.-) Espacios de estudio

4.-) Acompanamiento familiar

Hoy en dia ignorar estas diferencias puede profundizar las desigualdades.

La educacion digital debe ser pensada desde la equidad, no solo desde la innovacion.

4.23. USO SUPERFICIAL DEL APRENDIZAJE

El acceso rapido a la informacién puede generar una ilusiéon de aprendizaje.

Lo que hacemos es copiar, pegar o repetir respuestas sin comprender, lo que se adecua a una

practica frecuente cuando no se orienta al estudiante en el uso correcto de la tecnologfa.

El desafio del docente es disefiar actividades que:
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1.-) Exijan reflexion
2.-) Promuevan analisis

3.-) Eviten respuestas automaticas

En este contexto podemos decir que, aprender no es encontrar la informacioén, sino que es, datle

sentido.

4.24. ETICA DIGITAL: EDUCAR EN RESPONSABILIDAD

La tecnologia no solo plantea desatios pedagogicos, sino también éticos.

Los estudiantes necesitan aprender:

1.-) A respetar la autoria
2.-) A citar fuentes
3.-) A usar la informacion de forma responsable

4.-) A comunicarse con respeto en entornos digitales

La ética digital no se ensefia con normas, sino con practica y ejemplo.

El docente también educa en valores a través del uso que hace de la tecnologfa.

4.25. IDENTIDAD DIGITAL Y HUELLA EN LINEA

Los estudiantes no solo consumen contenido, también lo producen.

Por eso que cada publicacion, cada comentario o cada interaccion deja una huella digital.

Es fundamental trabajar aspectos como:

1.-) La responsabilidad en lo que se comparte
2.-) El respeto hacia otros

3.-) La construccion de una identidad digital consciente

Educar en estos momentos de la actualidad, también implica preparar a los estudiantes para habitar

el mundo digital.
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4.26. EL DOCENTE COMO GUIA ETICO Y CRITICO

En este contexto, el docente asume un rol ain mas complejo:

1.-) No solo ensefia contenidos
2.-) No solo usa herramientas

3.-) También forma ciudadanos digitales

A su vez esto implica:

1.-) Modelar el uso responsable
2.-) Promover el pensamiento critico

3.-) Generar espacios de reflexion

4.27. HACIA UNA EDUCACION DIGITAL CONSCIENTE

La tecnologia no debe ser aceptada de manera automatica ni rechazada sin analisis, la tecnologia

debe de ser pensada

Una educacion digital consciente:

1.-) Reconoce beneficios y riesgos
2.-) Usa la tecnologia con propésito
3.-) Mantiene el enfoque en el aprendizaje

4.-) Prioriza lo humano

ACTIVIDAD: 1

DIAGNOSTICO DIGITAL

Reflexiona:

a.-) ¢Qué riesgos observas en el uso de tecnologia en tu aula?

ACTIVIDAD: 2

USO RESPONSABLE

Disefia una norma con tus estudiantes sobre:
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a.-) Uso de dispositivos

b.-) Respeto en entornos digitales
ACTIVIDAD: 3

EVALUACION DE INFORMACION
Plantea una actividad donde el estudiante:

a.-) Compare dos fuentes

b.-) Identifique cual es mas confiable
ACTIVIDAD: 4

REFLEXION SOBRE LA HUELLA DIGITAL
Pregunta a tus estudiantes:

a.-) ¢«Qué imagen proyectan en redes?
ACTIVIDAD: 5

EQUILIBRIO TECNOLOGICO

Analiza en tu clase:

a.-) ¢La tecnologia esta al servicio del aprendizaje o al revés?
4.28. TEORIA DE CASOS

4.28.1. INTEGRACION DE LA TECNOLOGIA

Caso 1: Tecnologia sin sentido

Un docente usaba presentaciones digitales extensas.

Los estudiantes se distrafan.

Decidi6 reducitlas y usarlas solo en momentos importantes.

La atenciéon mejoro.
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Caso 2: Participacion digital

Una docente utilizé herramientas interactivas para hacer preguntas en tiempo real.

Incluso los estudiantes mas timidos comenzaron a participar.

Caso 3: Aprender a ritmo propio

Un grupo trabajé con recursos digitales donde cada estudiante avanzaba a su ritmo.

Se redujo la frustracion en quienes necesitaban mas tiempo.

Caso 4: Distraccion en clase

Un docente permitio el uso libre de dispositivos.

La atencion disminuyo.

Establecié normas claras y el uso con proposito.

El ambiente cambio.

Caso 5: Tecnologia con proposito

Una docente utilizé videos solo cuando aportaban comprension.

Los estudiantes entendieron mejor conceptos complejos.

4.28.2. HERRAMIENTAS DIGITALES PARA PERSONALIZAR

Caso 1: Diferentes recursos, mismo objetivo

Una docente ofrecio:

1.-) video
2.-) lectura

3.-) actividad practica

Cada estudiante eligi6.
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Todos lograron aprender.

Caso 2: Seguimiento individual

Un docente utilizé una plataforma para ver el avance de cada estudiante.

Pudo intervenir de forma mas personalizada.

Caso 3: Autonomia del estudiante

Los estudiantes accedian a materiales segin sus necesidades.

Se volvieron mas independientes.

Caso 4: Sobrecarga digital

Una docente utilizaba muchas herramientas.

Los estudiantes se confundian.

Reducir la cantidad mejoré el aprendizaje.

Caso 5: Personalizar sin complicar

Un docente ofrecié opciones simples en actividades.

La diversidad fue atendida sin complejidad excesiva.

4.28.3. RIESGOS Y ETICA DIGITAL

Caso 1: Copiar y pegar

Un estudiante entregd un trabajo copiado de internet.

El docente decidi6 ensefiar cémo citar y usar informacion.

El enfoque cambi6 de castigo a aprendizaje.
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Caso 2: Uso inadecuado de redes

Un conflicto entre estudiantes surgié en redes sociales.

La docente abordd el tema en clase.

Se generd una reflexion sobre respeto digital.

Caso 3: Informacion falsa

Un grupo utilizé una fuente poco confiable.

El docente trabajé como verificar informacion.

Aprendieron a analizar, no solo a buscar.

Caso 4: Exceso de pantalla

Una docente noto fatiga digital en sus estudiantes.

Equilibré actividades digitales y presenciales.

El rendimiento mejoro.

Caso 5: Identidad digital

Se trabajo en clase con los estudiantes

Lo que se publica en linea tiene consecuencias.

4.29. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

TECNOLOGIA EDUCATIVA

Situacion:

Uso de tecnologia sin objetivo.

Problema identificado:

Distraccion en el aula.
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Accion docente:

Integra tecnologia con propésito pedagogico.

Resultado:

Mejor aprovechamiento digital.

MOTIVACION DEL ESTUDIANTE

Situacion:

Desinterés en el aprendizaje.

Problema identificado:

Falta de conexidn con los contenidos.

Accion docente:

Relaciona contenidos con la vida real.

Resultado:

Mayor interés y participacion.

GESTION DEL AULA

Situacion:

Desorden durante las actividades.

Problema identificado:

Falta de normas claras.

Accion docente:

Establece acuerdos y rutinas.

Resultado:

Ambiente de aprendizaje adecuado.
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CAPiTULo V

LIDERAZGO DOCENTE Y TRANSFORMACION EDUCATIVA

S
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5.1. EL DOCENTE COMO AGENTE DE CAMBIO.

5.1.1. ENSENAR NO ES SOLO TRANSMITIR, ES TRANSFORMAR

Durante muchos afios, el rol del docente fue entendido como el de un transmisor de
conocimientos. Su tarea principal consistia en explicar contenidos y verificar que los estudiantes

los reprodujeran.
Hoy en dia, ese modelo resulta insuficiente.

Educar en el contexto actual implica algo mucho mas profundo, implica transformar para fortalecer
las manera y formas de pensar de los estudiantes, las formas de aprender y de relacionarse con el

conocimiento.

El docente ya no solo ensefia a los estudiantes simples contenidos, ahora forma personas, ademas

busca que el estudiante desarrolle todas sus capacidades en el proceso de la ensefianza aprendizaje

Figura 34
E/ docente como agente de cambio.
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5.2. EL CAMBIO EDUCATIVO COMIENZA EN EL AULA

Algunos docentes tienen comuin pensar que los grandes cambios en educacién dependen

exclusivamente de reformas, politicas o decisiones institucionales.
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En este contexto, la transformacién real ocurre en un espacio mucho mas cercano, si ese espacio

es el aula de clase su convivencia diaria.

Ejemplos de decisiones docente:

1.-) Cémo ensena

2.-) Qué prioriza

3.-) Como evalua

4.-) Como se relaciona con sus estudiantes

5.-) Tiene un impacto directo en el aprendizaje.

El cambio educativo, no siempre comienza con grandes reformas o con grandes transformaciones
de la politica cotidiana, sino con practicas concretas y sostenidas, que dia a dia el docente imparte

en su aula de clase

5.3. CREENCIAS DOCENTES: EL PUNTO DE PARTIDA INVISIBLE

En la practica educativa, los docentes tienen ciertas caracteristicas en el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje que esta influida por lo que cree saber sobre el:

1.-) El aprendizaje

2.-) La inteligencia

3.-) Sus estudiantes

4.-) Su propio rol

A su vez estas creencias, muchas veces implicitas, determinan decisiones cotidianas.

Por ejemplo:

1.-) Si se cree que el estudiante aprende repitiendo, se prioriza la memorizacion

2.-) Si se cree que todos pueden aprender, se buscan estrategias diversas

Como docente debes de tener en claro que para transformar la educacion implica, en primer lugar,

revisar las propias creencias.

5.4. EL MIEDO AL CAMBIO

El tabu del docente, es que no siempre es facil el cambio, pero esto implica salir de lo conocido,

asumir incertidumbre y enfrentar posibles errores.
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Por consiguiente, se puede decir que, en la educacion, este miedo puede manifestarse como:

1.-) Resistencia a nuevas metodologias
2.-) Apego a practicas tradicionales

3.-) Duda sobre la propia capacidad

Pero todos como docente sabemos que el cambio no exige perfeccion, exige una plena disposicion,
porque en la realidad nadie transforma su practica de un dfa para otro, esto es un proceso gradual

que se da por el transcurso del tiempo y con la practica diaria

5.5. INNOVAR NO ES HACER TODO DISTINTO

Los docentes de afios pasados, tenfan una la idea de que innovar implicaba cambiar todo lo que se
hace y esto le generaba a cada docente mucha presién a tal punto de que en ocasiones se quedaba

paralizado

Tenemos que saber que la innovacion real no siempre es radical.

Puede comenzar con:

1.-) Ajustar una actividad
2.-) Cambiar una pregunta
3.-) Incorporar una estrategia

3.-) Escuchar mas a los estudiantes

En el quehacer docente debemos de saber que pequefas transformaciones sostenidas generan

cambios significativos.

5.6. EL DOCENTE REFLEXIVO

Un docente como agente de cambio, es aquel que aplica estrategias de manera sistematica, no

mecanica, ademas es aquel que reflexiona sobre su practica diaria

A su vez implica preguntarse:

1.-) ¢Funcioné esta clase?
2.-) ¢Por qué algunos estudiantes no comprendieron?

3.-) ¢Qué puedo mejorar?
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La reflexién docente convierte la experiencia en un aprendizaje profesional.

Figura 35
E/ docente reflexivo
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5.7.  APRENDER A LO LARGO DE LA VIDA

El docente también es un aprendiz, cada dfa, cada minuto, en su clase diaria es una experiencia

nueva, es un nuevo aprendizaje que se desarrolla a largo de su vida académica

Se podria decir que, en un contexto educativo cambiante, es necesario tener que:

1.-) Actualizar conocimientos
2.-) Explorar nuevas estrategias
3.-) Aprender de otros docentes

4.-) Adaptarse a nuevas realidades

El docente no es un sabelo todo, ¢l siempre debe de estar dispuesto a seguir aprendiendo.

5.8.  EL IMPACTO DEL DOCENTE EN LA VIDA DEL ESTUDIANTE

Mas alla de contenidos y evaluaciones, el docente deja huellas imborrables en el caminar del

estudiante en su desarrollo académico

A través de su forma de ensenar y relacionarse, puede:
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1.-) Motivar o desmotivar
2.-) Generar confianza o inseguridad

3.-) Despertar interés o indiferencia

Muchas veces, los estudiantes no recuerdan todo lo que aprendieron, pero si cémo se sintieron al

aprender.

El impacto del docente va mas alla del aula.

59. LIDERAR DESDE LA PRACTICA

El liderazgo docente no siempre implica ocupar un cargo formal.

Se ejerce cuando el docente:

1.-) Comparte buenas practicas
2.-) Apoya a otros
3.-) Propone mejoras

4.-) Genera cambios en su entorno

Liderar es influir positivamente en el aprendizaje propio y de otros.

5.10. EL CAMBIO COMO PROCESO CONTINUO

La transformacién educativa no tiene un punto final, es continuo

Es un proceso en constante construccion:

1.-) Se prueba
2.-) Se ajusta

3.-) Se mejora

El docente agente de cambio no busca la perfeccion, sino el progreso.

ACTIVIDAD: 1

CREENCIAS DOCENTES

Reflexiona:
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a.-) ¢Qué crees sobre como aprenden tus estudiantes?

ACTIVIDAD: 2

PRIMER CAMBIO

Identifica una practica que quieras mejorar:

a.-) ¢Qué puedes cambiar esta semana?

ACTIVIDAD: 3

AUTOEVALUACION DOCENTE

Después de una clase, responde:

a.-) ¢Qué funcioné?
b.-) ¢Qué no?

c.-) ¢Por qué?

ACTIVIDAD: 4

APRENDIZAJE PROFESIONAL

Define:

a.-) ¢Qué necesitas aprender como docente actualmente?

ACTIVIDAD: 5

IMPACTO

Piensa:

a.-) ¢Cémo crees que te perciben tus estudiantes?
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5.11. LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LA ESCUELA.

5.11.1. LIDERAR NO ES MANDAR, ES INFLUIR

Cuando un docente habla de liderazgo en educacion, muchas veces se asocia con cargos directivos.
Sin embargo, el liderazgo pedagoégico no depende de un titulo, sino de la capacidad de influir

positivamente en el aprendizaje del estudiante

Un docente ejerce liderazgo cuando:

1.-) Comparte buenas practicas
2.-) Inspira a otros
3.-) Propone mejoras

4.-) Genera reflexion

Liderar no es imponer algo a la fuerza, es motivar, organizar y llevar la accion, poniendo el ejemplo.

5.12. LA ESCUELA COMO COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Una escuela no es solo un espacio donde se ensefa, es una comunidad donde todos aprenden:

1.-) Estudiantes
2.-) Docentes

3.-) Directivos

Cuando en la educacién existe una cultura de aprendizaje compartido:

1.-) Se intercambian experiencias
2.-) Se analizan practicas

3.-) Se construyen soluciones colectivas

El aprendizaje deja de ser individual y se vuelve institucional.

5.13. ROMPER EL AISLAMIENTO DOCENTE

Uno de los grandes desafios en las escuelas es el trabajo aislado.

Cada docente en su aula, con poca interaccién profesional, limita el crecimiento colectivo.
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El liderazgo pedagdgico impulsa:

1.-) Espacios de didlogo
2.-) Observacion entre pares
3.-) Trabajo colaborativo

4.-) Intercambio de experiencias

5.14. CONVERSACIONES QUE TRANSFORMAN LA PRACTICA
En el ambito docente no cualquier conversacién genera un cambio, con la practica diaria se lo hace.
Las conversaciones pedagogicas efectivas:

1.-) Se centran en el aprendizaje
2.-) Analizan evidencias
3.-) Buscan mejorar la practica

4.-) Evitan juicios personales

Siempre es bueno, hablar sobre lo que ocurre en el aula, para poder permite tomar decisiones mas

conscientes.

5.15. CONSTRUIR UNA VISION COMPARTIDA

Una escuela avanza, siempre y cuando exista claridad sobre:
1.-) Qué tipo de aprendizaje se quiere lograr
2.-) Qué valores se priorizan

3.-) Qué practicas se promueven
Sin una visién compartida:

1.-) Cada docente avanza en direcciones distintas

2.-) Se pierde coherencia
El liderazgo pedagdgico ayuda a alinear esfuerzos.

5.16. EL ROL DEL ERROR EN LA CULTURA INSTITUCIONAL

Asi como en el aula, en la escuela el error también debe ser parte del aprendizaje.
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Una cultura que penaliza el error:

1.-) Genera miedo

2.-) Limita la innovacién
3.-) Frena el cambio

Una cultura que lo reconoce:
1.-) Promueve la mejora

2.-) Fomenta la reflexioén

3.-) Impulsa el crecimiento profesional
El liderazgo pedagdgico construye espacios seguros para aprender también entre docentes.

5.17. ACOMPANAR, NO SUPERVISAR

El liderazgo tradicional suele centrarse en el control. El liderazgo pedagdgico, en cambio, se centra

en el acompafiamiento.
Acompanar implica:

1.-) Escuchar
2.-) Orientar
3.-) Retroalimentar

4.-) Apoyar
No se trata de vigilar la practica docente, sino de potenciarla para obtener excelentes resultados

5.18. DOCENTES QUE INSPIRAN A OTROS DOCENTES

El liderazgo pedagdgico también surge de la practica docente cotidiana, es decir el dia a dia con los

estudiantes.
Un docente que:

1.-) Innova
2.-) Reflexiona
3.-) Comparte
4.-) Mejora
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Ese docente en la realidad diaria de la ensefianza aprendizaje se convierte en referente para otros.

No necesita un cargo formal, su practica diaria habla por si mismo.

5.19. SOSTENER EL CAMBIO EN EL TIEMPO

Iniciar cambios es importante, pero sostenerlos lo es aun mas, es dificil pero no imposible

Muchas iniciativas fracasan porque:

1.-) No se acompanan
2.-) No se evaltan

3.-) No se ajustan

El liderazgo pedagdgico implica dar siempre continuidad para:

1.-) Revisar procesos
2.-) Ajustar practicas

3.-) Mantener el enfoque en el aprendizaje

El cambio real docente es sostenido, no es un cambio momentineo.

5.20. LIDERAR CON SENTIDO HUMANO

En medio de objetivos, resultados y mejoras, es fundamental no perder de vista lo esencial:

personas, el docente también es un ser humano

El liderazgo pedagdgico también implica:

1.-) Reconocer el esfuerzo docente
2.-) Valorar los avances
3.-) Generar confianza

4.-) Cuidar el bienestar

las

Porque siempre, que una escuela cuida a sus docentes, esa escuela siempre mejora el aprendizaje

de sus estudiantes.
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ACTIVIDAD: 1

TRABAJO COLABORATIVO

Reflexiona:

a.-) ¢Con qué frecuencia compartes tu practica con otros docentes?

ACTIVIDAD: 2

ESPACIO DE DIALOGO

Propén una conversaciéon con colegas sobre:

a.-) Estrategias de enseflanza

b.-) Dificultades comunes

ACTIVIDAD: 3

OBSERVACION ENTRE PARES

Organiza:

a.-) Una visita a la clase de otro docente

Reflexion:

¢Qué aprendiste?

ACTIVIDAD: 4

APORTE PERSONAL

Define:

a.-) ¢Qué puedes aportar a tu comunidad educativa?

ACTIVIDAD 5: CULTURA INSTITUCIONAL

Analiza tu institucion:
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a.-) ¢Se promueve el aprendizaje entre docentes?
5.21. INNOVACION EDUCATIVA SOSTENIBLE.

5.21.1. INNOVAR NO ES CAMBIAR POR CAMBIAR

En educacion, la palabra innovacion se ha vuelto frecuente. En este contexto, muchas veces se

utiliza sin una comprension profunda de lo que realmente implica la palabra innovar.

No todo cambio es innovacién y no toda innovacion genera un cambio.

Cambiar una herramienta, cambiar una dinamica o un formato no garantiza cambiar el aprendizaje.

La verdadera innovacion educativa ocurre cuando:

1.-) Mejora el aprendizaje
2.-) Responde a necesidades reales
3.-) Se sostiene en el tiempo

Innovar no es hacer algo distinto, es hacer algo mejor con sentido.

5.22. EL RIESGO DE LA INNOVACION SUPERFICIAL

Uno de los problemas mas comunes es implementar cambios sin profundidad.

Esto puede verse en practicas como:

1.-) Incorporar tecnologia sin proposito
2.-) Aplicar metodologias sin comprenderlas

3.-) Cambiar actividades sin modificar el enfoque pedagogico

Este tipo de innovacion:

1.-) Genera entusiasmo inicial
2.-) Pero no produce impacto real

3.-) Suele desaparecer rapidamente

La innovacién superficial se agota, en cambio la innovacién con sentido permanece.
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5.23. INNOVAR DESDE EL PROBLEMA, NO DESDE LA MODA
La innovacién mas efectiva no parte de tendencias, sino de preguntas reales:
Por ejemplo:

a.-) ¢Qué dificultades tienen mis estudiantes?
b.-) ¢Qué no esta funcionando en mi practica?

c.-) ¢Qué necesito mejorar?
Cuando la innovacién responde a un problema concreto:

1.-) Tiene proposito
2.-) Es mas relevante

3.-) Genera mayor impacto

No se trata de seguir modas, sino de responder a necesidades.

5.24. LA SOSTENIBILIDAD COMO CRITERIO IMPORTANTE
Una innovacion solo tiene valor si puede mantenerse en el tiempo.

Para que sea sostenible debe ser:

1.-) Realista (posible en el contexto)
2.-) Comprensible (no excesivamente compleja)
3.-) Flexible (adaptable a cambios)

4.-) Compartida (no depender de una sola persona)
Muchas buenas ideas fracasan no por ser malas, sino por no ser sostenibles.
5.25. PEQUENAS INNOVACIONES, GRANDES IMPACTOS

En el entorno educativo existe la idea de que innovar implica grandes transformaciones. Sin

embargo, muchas veces los cambios mas significativos son los mas simples.
Ejemplos:

1.-) Cambiar el tipo de preguntas
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2.-) Incorporar retroalimentacioén constante
3.-) Dar mas protagonismo al estudiante

4.-) Ajustar la forma de evaluar

La innovacién no siempre es visible, pero si es efectiva.

5.26. EVALUAR LA INNOVACION

No basta con innovar, es necesario evaluar el impacto.

Preguntas importantes:

1.-) ¢Mejor6 el aprendizaje?
2.-) ¢Participan mas estudiantes?

3.-) ¢Se comprende mejor el contenido?

Evaluar permite:

1.-) Confirmar lo que funciona
2.-) Ajustar lo que no

3.-) Evitar cambios innecesatios

Innovar sin evaluar es avanzar sin direccion.

5.27. EL PAPEL DEL DOCENTE EN LA INNOVACION

El docente no es un ejecutor de innovaciones disefladas por otros, el docente es un creador de

soluciones pedagogicas.

Esto implica:

1.-) Observar su realidad
2.-) Probar estrategias
3.-) Ajustar practicas

4.-) Reflexionar continuamente

La innovacién mas valiosa es la que nace del aula.
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5.28. CULTURA DE INNOVACION EN LA ESCUELA

Para que la innovacion sea sostenible, debe formar parte de la cultura institucional.

Esto implica:

1.-) Espacios para experimentar
2.-) Permiso para equivocarse
3.-) Trabajo colaborativo

4.-) Apoyo entre docentes

Una escuela que promueve la innovacién no exige perfeccion, sino aprendizaje constante.

5.29. INNOVAR SIN PERDER LO ESENCIAL

En medio del cambio, es importante no perder de vista lo fundamental:

1.-) El vinculo con el estudiante
2.-) El sentido del aprendizaje
3.-) La claridad pedagdgica

No todo lo nuevo es mejor y no todo lo tradicional es negativo, innovar también implica saber qué

mantener.

5.30. HACIA UNA INNOVACION CON SENTIDO HUMANO

La innovacién educativa no debe centrarse solo en resultados, sino también en las personas.

Debe preguntarse:

1.-) :Coémo se sienten los estudiantes?
2.-) ¢Cémo impacta en el docente?

3:-) ¢Mejora la experiencia de aprendizaje?

Una innovacién que no considera lo humano pierde su esencia propia.
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ACTIVIDAD: 1

IDENTIFICAR UN PROBLEMA

Reflexiona:

a.-) ¢Qué aspecto de tu enseflanza necesitas mejorar?

ACTIVIDAD: 2

INNOVACION CONCRETA

Define un cambio pequefio pero significativo:

a.-) ¢Qué vas a modificar?

b.-) ¢Para qué?

ACTIVIDAD: 3

EVALUACION DEL IMPACTO

Después de aplicar un cambio:

a.-) ¢Qué resultados observaste?

ACTIVIDAD: 4

SOSTENIBILIDAD

Analiza:

a.-) ¢Puedes mantener este cambio en el tiempo?

b.-) ¢Qué necesitarias ajustar?

ACTIVIDAD: 5

REFLEXION DOCENTE

Escribe:
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a.-) ¢Qué significa innovar para ti?
5.31. TEORIA DE CASOS

5.31.1. EL DOCENTE COMO AGENTE DE CAMBIO

Caso 1: El cambio que incomodoé

Un docente decidié dejar de dictar clases expositivas y comenzar a trabajar con actividades

participativas.

Al inicio, los estudiantes se mostraron incomodos. Estaban acostumbrados a escuchar, no a

participar.

Con el tiempo, comenzaron a involucrarse mas. El aprendizaje mejord, pero el cambio no fue

inmediato.

Caso 2: Cuestionar lo que siempre se hizo

Una docente se dio cuenta de que repetia las mismas estrategias cada afio.

Decidi6 probar algo distinto en una sola unidad.

Ese pequefio cambio le mostré que era posible ensefar de otra manera.

Caso 3: El error del docente

Un docente aplico una estrategia nueva que no funciono.

En lugar de abandonarla, analiz6 qué fall6 y la ajusto.

La segunda vez, los resultados fueron mejores.

Caso 4: Escuchar a los estudiantes

Una docente pidio a sus estudiantes opinion sobre sus clases.

Descubri6 aspectos que no habfa considerado.

Eso le permiti6 mejorar su practica.
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Caso 5: Inspirar desde la practica

Un docente comenzo6 a compartir sus experiencias con colegas.

Poco a poco, otros docentes se interesaron y comenzaron a probar cambios.

5.31.2. LIDERAZGO PEDAGOGICO

Caso 1: Compartir para mejorar

Un grupo de docentes comenzo a reunirse para hablar sobre sus clases.

El intercambio permitié6 mejorar practicas.

Caso 2: Observacion entre pares

Un docente observd la clase de otro.

No fue para evaluar, sino para aprender.

Ambos mejoraron.

Caso 3: Propuesta desde el aula

Una docente propuso cambios en la forma de evaluar.

Al inicio hubo resistencia, pero con resultados positivos, la propuesta fue adoptada.

Caso 4: Construir confianza

En una institucion, los docentes evitaban compartir dificultades.

Se generaron espacios seguros de dialogo.

La colaboracién aumento.

Caso 5: Liderar sin cargo

Un docente sin rol directivo comenzo a apoyar a otros.
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Se convirtié en referente dentro de la institucidn.

5.31.3. INNOVACION EDUCATIVA SOSTENIBLE

Caso 1: Innovar poco, pero bien

Un docente decidié cambiar solo una estrategia.

La mantuvo durante todo el afio.

El impacto fue mayor que multiples cambios superficiales.

Caso 2: Una moda que no funcioné

Una institucién implementé una metodologia sin preparacion.

Los resultados fueron negativos.

Luego comprendieron que la innovacion requiere adaptacion.

Caso 3: Evaluar antes de seguir

Una docente implementé un cambio y evalud sus resultados.

Al ver que no funcionaba, lo ajusto.

LLa mejora fue progresiva.

Caso 4: Innovacion desde el contexto

Un docente adaptd una estrategia a su realidad.

No la aplic6 de forma literal.

Funcioné mejor porque era pertinente.

Caso 5: Sostener el cambio

Un equipo docente mantuvo una innovaciéon durante varios afos.
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Se convirti6 en parte de la cultura institucional.

5.32. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

DOCENTE COMO AGENTE DE CAMBIO

Situacion:

Practicas tradicionales repetitivas.

identificado:

Resistencia al cambio.

Accion docente:

Implementa nuevas estrategias progresivamente.

Resultado:

Mejora en la ensenanza.

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Situacion:

Trabajo docente aislado.

Problema identificado:

Falta de colaboracién.

Accion docente:

Promueve trabajo en equipo.

Resultado:

Mejora institucional.
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INNOVACION EDUCATIVA

Situacion:

Cambios sin planificacion.

Problema identificado:

Resultados inconsistentes.

Accion docente:

Evalta y ajusta innovaciones.

Resultado:

Mejoras sostenibles.
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CAPiTULo VI

BIENESTAR Y HUMANIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO
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6.1. EL FUTURO DE LA EDUCACION Y EL ROL DEL DOCENTE.

Figura 36
E/ futuro de la educacion y el rol del docente.

6.2. HABLAR DEL FUTURO SIN PERDER EL PRESENTE

Hablar del futuro de la educacion puede parecer un ejercicio lejano o abstracto, pero en la realidad
esta ya en el presente educativo, ya que se manejan tecnologias, inteligencia artificial, cambios

globales y demas plataformas digitales y dispositivos electrénicos
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Pero el futuro no se construye en escenarios hipotéticos, el futuro se construye en las decisiones

que se toman hoy en cada aula.
El verdadero desafio no es predecir el futuro, sino preparar a los estudiantes para enfrentarlo.

Figura 37
E! futuro de la educacion

Futuro de la Educacion

Tecnologia Rol del Docente
(1A, plataformas) (guia, mediador)

Presente
(valores, interaccion humana)

6.3. UN MUNDO EN CONSTANTE CAMBIO

El contexto actual se caracteriza por:
1.-) Cambios acelerados

2.-) Acceso inmediato a la informacion
3.-) Nuevas formas de comunicacioén

4.-) Transformaciones en el trabajo y la sociedad

Esto implica que la educacién no puede centrarse unicamente en contenidos estaticos.
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Figura 38
Un mundo en constante cambio

Hoy mas que nunca, es necesario desarrollar:
1.-) Pensamiento critico

2.-) Adaptabilidad

3.-) Capacidad de aprender a aprender

4.-) Habilidades sociales

6.4. EL CONOCIMIENTO YA NO ES SUFICIENTE

Durante mucho tiempo, saber mas era suficiente.

Hoy, el valor esta en:

1.-) Comprender
2.-) Aplicar

3.-) Analizar
4.-) Crear

El conocimiento sigue siendo importante, pero no basta.
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Figura 39
E/ conocimiento ya no es suficiente

El desafio es formar estudiantes capaces de usar ese conocimiento en contextos reales.
6.5. EL DOCENTE EN UN MUNDO DE INCERTIDUMBRE
En un contexto cambiante, el docente enfrenta un reto complejo:

1.-) Ensefiar sin tener todas las respuestas
2.-) Adaptarse constantemente

3.-) Aprender junto a sus estudiantes

Lejos de debilitar su rol, esto lo fortalece.
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Figura 40
E/ docente en un mundo de incertidumbre

El docente deja de ser quien lo sabe todo y se convierte en quien:
1.-) Orienta

2.-) Acompafia

3.-) Da sentido

6.6. EDUCAR PARA LA VIDA, NO SOLO PARA LA ESCUELA

Uno de los mayores riesgos es preparar a los estudiantes solo para aprobar evaluaciones.

Figura 41
Educar para la vida, no solo para la escuela
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La educacion debe ir maés alla:

1.-) Formar personas autbnomas
2.-) Desarrollar pensamiento critico
3.-) Fomentar valores

4.-) Preparar para la toma de decisiones

El aprendizaje significativo es aquel que trasciende el aula.

6.7. HUMANIZAR LA EDUCACION EN TIEMPOS DIGITALES
En un mundo cada vez mas tecnolégico, lo humano cobra mayor valor.

Figura 42
Humanizar la educacion en tiempos digitales
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La educacion del futuro sera digital,

pero siempre debe ser humana.

Las habilidades mas importantes no son solo técnicas, sino también:
1.-) Empatia

2.-) Comunicacion

3.-) Trabajo en equipo

4.-) Etica

La educacion del futuro no sera menos humana, sera mas humana que nunca.
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6.8. EL DOCENTE COMO GUIA DEL APRENDIZAJE
El docente del futuro no sera reemplazado por la tecnologfa.
Su rol sera ain mas relevante:

1.-) Ayudar a interpretar la informacion
2.-) Desarrollar pensamiento critico
3.-) Acompafiar procesos personales

4.-) Generar sentido en el aprendizaje
La tecnologfa puede informar, pero el docente forma.

Figura 43
E/ docente como guia del aprendizaje

— EL DOCENTE -

— COMO GUIA DEL APRENDIZAJE -
Acompaiia, mzspwa/yl‘twwformw

MOTIVA @
/ Despierta la curiosidad \

ORIENTA y el deseo e arender. DESAFIA

e

Propone retos que
impulsan el
crecimiento.

Ayuda a descubrir
“ caminos y
“ posibilidades.

g ESCUCHA
Comprende a
cada estudiante.

CONFIiA
Cree en el potencial
de cada estudiante.

FACILITA ACOMPANA FOMENTA CONECTA INSPIRA
Crea experiencias Esta presente en el El pensamiento critico, Relaciona el aprendizaje Su ejemplo deja
de aprendizaje proceso, no solo en la autonomia y la con laviday el huella y forma

significativas. el resultado. creatividad. entorno. futuros.
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6.9. APRENDER A APRENDER: LA COMPETENCIA CLAVE

En un mundo donde el conocimiento cambia constantemente, la habilidad mas importante es saber

aprender.

Esto implica:

1.-) Hacer preguntas
2.-) Buscar informaciéon
3.-) Reflexionar

4.-) Ajustar estrategias

El estudiante que aprende a aprender, puede adaptarse a cualquier contexto.

EDUCAR CON PROPOSITO

El futuro de la educaciéon no depende solo de metodologias o de las herramientas digitales, sino

del propésito que gufa la ensefianza.

Preguntas importantes:

1.-) ¢Para qué educamos?
2.-) ¢Qué tipo de personas queremos formar?

3.-) ¢Qué impacto queremos generar?

Cuando el propésito es claro, las decisiones pedagdgicas tienen coherencia.

6.10. EL FUTURO SE CONSTRUYE EN CADA AULA

No es necesario esperar grandes reformas para transformar la educacion.

Cada docente, en su espacio, puede:

1.-) Generar experiencias significativas
2.-) Desarrollar habilidades relevantes
3.-) Construir vinculos

4.-) Inspirar a sus estudiantes
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El futuro de la educacién no esta en un lugar muy lejano, esta ocurriendo cada dia en cada aula, el

futuro es hoy.

Figura 44
E! futuro se construye en cada anla

TECNOLOGIA INNOVACION

EL FUTURO
SE CONSTRUYE
EN CADA AUL

CIENCIA VALORES

ACTIVIDAD: 1

MIRADA AL FUTURO

Reflexiona:

a.-) ¢Qué habilidades necesitaran tus estudiantes en 10 afios?

ACTIVIDAD: 2

PROPOSITO DOCENTE

Escribe:

a.-) ¢Para qué ensenas?
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ACTIVIDAD: 3

CAMBIO CONCRETO

Define:

a.-) ¢Qué puedes empezar a hacer diferente desde mafiana?
ACTIVIDAD: 4

APRENDER A APRENDER

Disefia una actividad donde el estudiante:

a.-) Investigue
b.-) Reflexione

c.-) Construya su propio aprendizaje
ACTIVIDAD: 5

IMPACTO PERSONAL

Piensa:

a.-) ¢Qué tipo de docente quieres ser?
6.11. TEORIA DE CASOS

6.11.1. EL FUTURO DE LA EDUCACION

Caso 1: Preparar para lo desconocido

Un docente dejé de centrarse solo en contenidos y comenzdé a trabajar habilidades como

pensamiento critico.
Los estudiantes se desenvolvian mejor en situaciones nuevas.
Caso 2: Aprender a aprender

Una docente ensefi6 a sus estudiantes a investigar, no solo a responder.
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Se volvieron mas autéonomos.

Caso 3: Mias humano en lo digital

En clases con tecnologia, un docente priorizo el didlogo.

La relacidn con los estudiantes se fortalecid.

Caso 4: El impacto a largo plazo

Un exestudiante regres6 anos después y recordé no un contenido, sino una forma de aprender.

El impacto del docente trascendio.

Caso 5: El docente que dejo6 huella

Un estudiante con dificultades encontr6 apoyo en un docente que creyo en €l

6.12. CASOS PEDAGOGICOS ESTRUCTURADOS

FUTURO DE LA EDUCACION

Situacion:

Enfoque centrado en contenidos.

Problema identificado:

Falta de desarrollo de habilidades.

Accion docente:

Promueve pensamiento critico y autonomia.

Resultado:

Preparacién para contextos cambiantes.
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de Duran, Ati II Pillahuaso, Batalla de Tarqui, Adolfo H. Simmons, Augusto Mendoza Moreira y
Vicente Leén. En la educacion superior, fue profesor de la Universidad de Guayaquil, institucion
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y Estudiantes y fue Vocal Principal del Directorio de la Asociaciéon Escuela de Derecho.

En el contexto politico, tercié como candidato a la Asamblea Constituyente (2007) y participd en

la candidatura para alcalde de la Ciudad de Guayaquil (2009).

Por su servicio civico, ha recibido varias condecoraciones y reconocimientos nacionales e

internacionales, destacandose la Medalla del Bicentenario, entregada por la M.I. Municipalidad de
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Guayaquil. Esta medalla es un simbolo de Honor y Orgullo Civico asociado a un hito histérico de
gran trascendencia, que se entrega cada 50 afos y deja grabado el nombre en el libro de historia de

la ciudad.
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Glenda Marfa Chuquimarca Rueda es una destacada educadora,
odontdloga y profesional ecuatoriana, nacida en la bella ciudad de
Cariamanga- Loja, pero Milagrefia de corazén. Su trayectoria
profesional inicia en el ambito de la salud con mas de 9 afios de
experiencia como odontéloga y en el campo educativo abarca un total
de 5 afos de experiencia docente, con profundo compromiso y
vocacién en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje para

con sus estudiantes.

Su constante formacién académica permite innovar los procesos

pedagdgicos. Entre los titulos obtenidos constan, el titulo de Magister
en Gestion Educativa en Organizacion, Direccidn e Innovacién de los centros educativos, Magister
en Educacion de Bachillerato con mencion en pedagogia de las ciencias naturales, ambos titulos
obtenidos en la Universidad Estatal de Milagro. Esta incansable adquisicion de conocimiento
permite desarrollar caracteristicas favorables en el proceso educativo, inculcando hacia sus
educandos destrezas que destacan el servicio a su labor formadora, incentivando en ellos su

busqueda de un mejor futuro.

Su recorrido en el ambito docente inicia en el sector publico, en donde resulto ganadora del
concurso "Quiero ser Maestro7” obteniendo su nombramiento definitivo en la emblematica Unidad
Educativa Fiscal Guayaquil. Esta instituciéon es muy reconocida por buscar dia a dfa la excelencia
académica de sus estudiantes, aplicando los valores y destrezas que dia a dia se ensefian gracias a
su personal docente, Glenda sigue laborando en esta reconocida institucion, que busca dotar de
habilidades y destrezas de vanguardia para conseguir un desarrollo integral del alumnado, aplicando
sus conocimientos adquiridos a lo largo de su trayectoria, siendo nexo entre la busqueda de un

mejor futuro no solo de los estudiantes sino de toda la comunidad.
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Patricia Alexandra Santana Bravo es una destacada docente ecuatoriana,
nacida en la vibrante ciudad de Guayaquil. Su trayectoria profesional en
el ambito educativo abarca un total de 13 afios de experiencia, un tiempo
en el que ha demostrado una profunda vocacién por la ensefianza y un
firme compromiso con el desarrollo académico y personal de sus
estudiantes. Su carrera se caracteriza por una solida versatilidad,

habiendo dejado una huella significativa tanto en el sector privado como

en el sistema de educacién publica de su pafs.

Su sélida formacion académica respalda su practica en el aula. Obtuvo su titulo de Magister en
Innovaciéon Educativa en la Universidad Politécnica Salesiana en la ciudad de Guayaquil. Esta
especializacion le ha dotado de herramientas metodolégicas de vanguardia para transformar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y responder a las exigencias del siglo XXI. En su labor diaria,
Patricia Alexandra conjuga estos conocimientos técnicos con tres principios fundamentales que
gufan su ética profesional y personal: la responsabilidad en el cumplimiento de su labor formadora,
la empatia para conectar con las realidades individuales de sus estudiantes, y la puntualidad como

reflejo de su respeto hacia la comunidad educativa.

La primera etapa de su recorrido docente se desarrollé en el sector privado, especificamente en la
prestigiosa Unidad Educativa Particular CLAIRE BUCARAM DE AIVAS. Esta institucién es
ampliamente reconocida por su rigurosa excelencia académica, un atributo que la ha posicionado
histéricamente dentro de las 10 mejores instituciones educativas de la ciudad de Guayaquil. En este
entorno de alta exigencia y calidad, Patricia Alexandra ejerci6 sus labores de manera ininterrumpida
durante 6 afios. Su paso por este centro no solo consolidé sus habilidades pedagogicas, sino que
también le permitié perfeccionar metodologias de enseflanza innovadoras orientadas al alto

rendimiento estudiantil.

Tras esta exitosa experiencia en la educacién particular, decidié volcar su experiencia y
conocimientos al servicio del sector publico, vinculandose al Ministerio de Educacion (MinEduc),
especificamente bajo la jurisdiccion del DISTRITO 09D03. Su primera asignacion en este sector
fue en la Escuela de Educaciéon Basica Dra. Olga Quifionez de Espinoza, donde aplico su bagaje

previo para fortalecer las competencias basicas de los nifios en sus primeros afios de formacion.

En la actualidad, ejerce sus labores como docente en la emblematica Unidad Educativa Fiscal

Guayaquil. En esta institucion publica ha laborado durante los ultimos 4 afos, consolidandose
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como un pilar fundamental para la comunidad educativa del plantel. A lo largo de sus 13 afios de
servicio, Patricia Alexandra Santana Bravo ha demostrado que la verdadera docencia requiere tanto

de preparacion académica constante como de una calidad humana inquebrantable.
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Leonor Avila Andrade es una educadora ecuatotiana, licenciada
por la Universidad Estatal de Guayaquil en la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion. Nacida en la ciudad
de Machala, cuenta con mas de veinticinco afios de experiencia
en el ambito educativo, destacandose por su compromiso con
la formacién integral de los estudiantes, fundamentada en
valores como la honestidad, el respeto y la responsabilidad

social. A lo largo de su trayectoria ha desarrollado una carrera

solida en instituciones fiscales y privadas, consolidindose como una profesional versatil y

comprometida con la excelencia pedagogica.

Sus inicios en la docencia se dieron en la Unidad Educativa Fiscal Carlos Estarellas Avilés, donde
se desempefid como inspectora, adquiriendo experiencia en la gestiéon disciplinaria y el
acompafiamiento formativo de los estudiantes, fortaleciendo sus capacidades de liderazgo y
organizacién institucional. Posteriormente, formé parte de la Unidad Educativa Fiscal Camilo
Gallegos Dominguez, donde laboré durante dieciséis afios como docente de computacion e
informatica, ademas de ejercer funciones como inspectora. En esta etapa consolidé su experiencia
en el area tecnoldgica y en la gestién educativa, destacandose por su dedicacion y compromiso con

la calidad de la ensefanza.

Continuo su trayectoria en el Colegio Particular Metropolitano, desempefiandose como profesora
de computacién e informatica, lo que le permitié fortalecer su especializaciéon en el ambito
tecnoldgico y adaptar sus estrategias pedagogicas a diversos contextos educativos. Mas adelante,
ejercié funciones en la Unidad Educativa Fiscal Eloy Alfaro, donde trabajé como docente y como
inspectora del ciclo bésico, promoviendo el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la

capacidad de resoluciéon de problemas en sus estudiantes.

En la Unidad Educativa Fiscal José Marfa Egas, se desempefié como profesora de informatica y
computacion, contribuyendo al fortalecimiento de competencias digitales y al uso pedagégico de
herramientas tecnolégicas en el aula. Su experiencia también se extendié al ambito de la educacion
privada en la institucién Nueva Semilla, donde trabajé como docente de computacion e
informatica, enriqueciendo su practica profesional mediante la aplicaciéon de metodologias

adaptadas a distintos entornos educativos.
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Como parte de su contribucién a la formaciéon continua, impartié6 cursos de capacitacion en
computacion dirigidos a personal militar de las Fuerzas Armadas en el Centro Tecnologico Naval,
evidenciando su capacidad para desenvolverse en contextos diversos y su compromiso con la
transferencia de conocimientos. Posteriormente, integré la némina docente de la Unidad Educativa
Fiscal Mixta Transito Amaguafia, donde impartié las asignaturas de Educacion para la Ciudadania
y Emprendimiento, consolidando su perfil como educadora integral orientada tanto a la formacion

en valores como al desarrollo de competencias practicas.

En la actualidad, ejerce su labor docente en la Unidad Educativa Fiscal Guayaquil, donde imparte
la asignatura de Educacion para la Ciudadania. Ademas, ha formado parte del Consejo Ejecutivo
de esta institucion, participando activamente en procesos de gestiéon y toma de decisiones, lo que

evidencia su liderazgo y reconocimiento dentro de la comunidad educativa.

A lo largo de su trayectoria profesional, Leonor Avila Andrade ha demostrado un firme
compromiso con la educacion de calidad, destacandose por su ética, capacidad de adaptacion y
vocacion por la formacion de ciudadanos criticos, responsables y preparados para los desafios de

la sociedad contemporanea.
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Yamil Antonio Cavagnaro Reyes, un profesional ecuatoriano con
formacién en el ambito educativo, nacido en la “Perla del Pacifico”
en la hermosa ciudad de Guayaquil, su trayectoria comprende de 15
afios de ejercicio profesional periodo que ha centrado su labor en la
transmision de conocimiento, ejemplaridad y la promociéon de valores
inherentes al desarrollo humano tanto en la docencia como en la
ensefanza y pedagogia en el deporte, ha consagrado su carrera a

motivar mediante sus palabras, su conducta ejemplar y la promocion

de los principios humanos y la unién familiar.

El Mgtr. Yamil Antonio Cavagnaro Reyes posee una sélida formacion académica. Ostenta el grado
de magister en Educacion fisica y deportes, es licenciado en cultura fisica, graduado de bachiller en

Informatica de la Academia Naval Guayaquil.

Su experiencia profesional abarca los ambitos académicos y deportivos. En su labor docente se ha
desempefiado como Docente y coordinador de area de Educacién fisica en las instituciones:
Escuela Basica Fiscal “Jose Joaquin de Olmedo” y en la Unidad Educativa Fiscal Guayaquil. En el
ambito deportivo se ha desempenado como director técnico en los clubes como: Santos Ecuador,

River Plate Ecuador y como preparador fisico en las formativas del Atlético de Madrid Ecuador.
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SINOPSI

INNOVACION PEDAGOGICA: PROFESORES DEL FUTURO, HOY

Guia Practicas para Transformar la Enseflanza y Personalizar el Aprendizaje

Te has preguntados que, en algunas aulas de los centros educativos, ocurre algo que muchas veces
pasa desapercibido, que hay estudiantes que escuchan, copian, responde, pero no siempre

comprenden.

Docentes que ensefian con mucho compromiso, pero que, en medio de la rutina diaria, comienzan
a preguntarse si realmente estan logrando el impacto que esperan con los estudiantes que escuchan

sus clases magistrales, este libro nace justamente de esa inquietud.

Profesores del futuro, hoy, no es un texto que promete soluciones rapidas ni recetas universales,
es una invitaciéon honesta que mira la educacién con otros ojos. Aqui el profesor se detiene a pensar
de cémo hacer para transformar la educacion. Aqui encontraras a lo largo de sus capitulos, un
recorrido verdadero, que conecta la reflexion, la pedagogica, las estrategias y los relatos que son

profundamente humanos, en donde refleja realmente lo que sucede cuando se ensefia

En este libro no se habla de innovacién como moda, asi por asi, sino que se habla con sentido
comun, se da respuesta necesaria a la diversidad real de los estudiantes, lo que sucede en cada aula
de clase a diario, no se trata la evaluacién como un mecanismo de control, sino como una
oportunidad para acompafiar, orientar y devolver confianza a cada estudiante, porque recordemos

que cada estudiante es un mundo diferente

En cada una de las paginas de este texto, el docente se va a sentir identificado con su realidad en el
aula de clase, con la innovaciéon que tiene que realizar para poder entregar todas sus ensefianzas
con la experiencia que durante muchos afios ha desarrollado en el transcurrir del tiempo, aqui va a
recordar para quienes han corregido evaluaciones con la sensacién de que la nota no refleja el
aprendizaje que has transmitido diariamente, ademas se puede expresar que, educar no es solo
cumplir con un programa, cumplir con una planificacién, sino que educar, es impactar en la vida

diaria sus estudiantes.
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